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A. INTRODUCERE

Avand in vedere dispozitiile art. 3 pct. 2 litera d) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, la societitile la
care o unitate administrativ — teritoriald este actionar unic, autoritatea publicd tutelari are
competenta: ,,sd monitorizeze §i sd evalueze prin reprezentantii sdi in adunarea generald a
actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura in numele statului sau
al unitdfii administrativ-teritoriale actionar, cd sunt respectate principiile de eficientd
economicd si profitabilitate in functionarea socielditii”.

Consiliul local al Municipiului Galati, unic asociat al societitii Industrial Parc SRL Galati, detine
si calitatea de autoritate publica tutelard pentru aceasta.

Societatea Industrial Parc SRL Galati, intreprindere publici in sensul Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, este persoand juridica romana, avand ca principal obiect de activitate:

Domeniul principal de activitate: 829- Activitati de servicii suport pentru intreprinderi
n.c.a. ; (include si administrarea parcurilor industriale, inchiriere si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate, repararea si intretinerea infrastructurii si a utilitatilor din
perimetrul parcului, asigurarea de servicii de utilitate locala, consultanta de afaceri).

Activitatea principala: 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a. ;

Parcul industrial reprezintd o zond delimitatd in care se desfisoard activititi economice,
de cercetare stiintifica, de productie industriald si servicii, de valorificare a cercetirii stiintifice
si/sau de dezvoltare tehnologicd, Intr-un regim de facilitati specifice, in vederea valorificarii
potentialului uman si material al zonei.

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis solicitantului de citre organul de
specialitate al administratiei publice centrale care conferd platformei industriale existente ori
terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial prevazut de Legea nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Titlul de parc industrial conferad administratorului si rezidentilor parcului dreptul la
urmatoarele facilitdfi (reprezintid ajutor de stat si se acordd cu respectarea prevederilor
comunitare in materia ajutorului de stat):

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru scoaterea
din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzitor terenului aferent parcului
industrial;

¢) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzitor cladirilor care fac parte din
infrastructura parcului industrial;

d) scutiri, numai cu acordul autorititilor administratiei publice locale, de la plata oriciror
taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru eliberarea oriciror
certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de desfiintare de constructii
pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului, ce fac parte integranti din parcul
industrial;

e) alte facilititi ce pot fi acordate, potrivit legii, de autorititile administratiei publice
locale.
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Administratorul parcului este o persoana juridicd de drept privat, roméana si/sau striina,
infiintatd in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un parc industrial, de a
dobéndi si detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit prevederilor Legii nr. 186/2013 de
organul de specialitate al administratiei publice centrale sau prin hotirare a Guvernului, in cazul
vechilor platforme industriale privatizate conform unei hotaréri a Guvernului pe concept de parc
industrial, respectiv de a gestiona si administra, in conditiile legii, parcul industrial.

Fondatori pot fi autoritatile administratiei publice locale, persoanele fizice sau juridice de
drept privat, romane ori strdine, impreund sau separat, care inifiazi constituirea unui parc
industrial, conform prezentei legi.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoand juridica roméani si/sau
strdind, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unititi care nu au personalitate juridica, care
functioneazd conform legii si desfisoard activititi economice, de cercetare stiintifica, de
valorificare a cercetdrii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, agroindustriale, logistice si
inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.

B. EVALUAREA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO -
FINANCIARE ALE SOCIETATII INDUSTRIAL PARC SRL GALATI

CAPITOLUL 1. POLITICA DE ACTIONARIAT.
a) Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptiri si previzute in

contractul de mandat

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum §i politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publici tutelard a societatii Industrial Parc
SRL Galati 1si propune urmatoarele obiective:

- Reabilitarea si utilizarea cladirilor existente;

- Asigurarea accesului la o infrastructurd adaptatd nevoilor potentialilor
investitori;

- Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.

Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre
aprobare citre autoritatea publica tutelard si Adunarea generald a asociatilor, odati cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele de mai sus.

Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in
corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmireasci reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile si
majordrile de fintdrziere in sarcina societdtii. Societatea trebuie si-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie s urmireasci incasarea la
termen a creantelor societatii si sd dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societitii.

Angajarea oricdror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.
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b) Indicatorii economico — financiari si nefinanciari, raportati la tinte, asumate
public prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 al societtii Industrial Parc SRL Galati
s-a aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 91/23.02.2023 si rectificat prin Hotararea
Consiliului Local nr. 593/31.10.2023, cu respectarea prevederilor legale, respectiv Legea
Bugetului de stat pe anul 2023, a Legii Bugetului Asiguririlor Sociale de Stat pe anul 2023,
Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia si Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare. La fundamentarea acestuia s-a avut in vedere asigurarea echilibrului financiar intern
pentru desfdsurarea activititii in conditii de profitabilitate.

In Nota de fundamentare a proiectiei bugetare pentru anul 2023, 1ntrepr1nderea publica a
propus obtinerea unui rezultat pozitiv precum si investitii din surse proprii, vizdnd cresterea
economicd. O importanta deosebita a fost acordatd modemnizirii si renovarii spatiilor comerciale
si de depozitare.

In exercitiul financiar al anului 2023 valoarea indicatorilor economico-financiari este
prezentata mai jos:

Veniturile sunt cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei
contabile, sub forma de intrari, cresteri ale activelor sau reduceri ale datoriilor, concretizate in
cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele din contributia actionarilor.

Gradul de realizare al indicatorului Venituri totale este cu mult superior celui prognozat
in BVC, respectiv 123,85 %.

Comparativ cu nivelul realizat al anului 2022, Veniturile totale au crescut, in anul 2023,
cu 635,40 %.

Structura cheltuielilor totale

Cheltuielile sunt diminudri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei
contabile, sub forma de iesiri, scaderi ale activelor sau cresteri ale datoriilor, concretizate in
reduceri ale capitalurilor proprii, altele dect cele din distributia catre actionari.

In executia bugetara a anului 2023 se constata depasiri ale cheltuielilor totale fata de
nivelul programat, cu 10%, influenta fiind generata de cresterea cheltuielilor cu intretinerea si
reparatiile, din cadrul grupei A2 si a cheltuielilor cu amortizarea, din cadrul grupei D.

Tabel -Structura veniturilor totale

| Indicator Program 2023 Realizat 2023
1. Venituri din exploatare 825 1022
2.Venituri financiare 1 1
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Se apreciazd o bund conduitd privind gestionarea cheltuielilor si incadrarea acestora in
limitele bugetare aprobate.

Cheltuielile totale se situeaza sub nivelul Veniturilor totale realizate in anul 2023.
Rezultatul brut obtinut, de 119 mii lei, demonstreazd monitorizarea efectudrii cheltuielilor si
realizarea veniturilor astfel incat rezultaul sa se mentini pozitiv si in crestere fata de anul 2022,
cand s-a inregistrat un rezultat brut negativ de -227 mii lei.

Tabel - Structura cheltuielilor totale : mii lei -
Indicator Program 2023 Realizat 2023 :
A.Cheltuieli cu bunuri si servicii 453 225 |
B.Cheltuieli cu taxe si impozite | 171 ” 168

C.Cheltuieli cu personaluf 197 B 208 -

- cheltuieli cu salariile |18 18 -

- cheltuieli cu contractele de "174 186

mandat

- cheltuieli cu contributiile 5 4 R
angajatorului

Situatia creantelor si datoriilor

La sférsitul exercitiului financiar 2023, societatea a Inregistrat Creante comerciale clienti
in sumd de 190,8 mii lei,iar datorii catre furnizori de 14,7 mii lei.

in anul 2023 societatea »PARC INDUSTRIAL ” SRL Galati inregistreazd Pliti
restante, in valoare de 1.789 lei, in scadere fata de anul precedent.

Investitii propuse si realizate in anul 2023

Obiectivul principal al societdtii este modernizarea, intretinerea si reparea spatiilor din
perimetrul Parcului Industrial Galati.

Pentru aceasta societatea urmareste indeplinirea Programului anual de investitii aprobat prin
BVC, dimensionat in functie de priorititi si sumele alocate.

¢) Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

La 31.12.2023, componenta nominald a Consiliului de administratie al societatii ,.Industrial
Parc” S.R.L. a fost urmatoarea:

1. Brinzan Claudiu - Presedinte al Consiliului de administratie

2. Mihai Marian

3. Udris Cristian.

Hotararea Consiliului Local Galati nr. 478/25.08.2021 prin care au fost numiti administratorii
prevede la art. 3 alin. (2) ,,pentru mandatul 2021 — 2025 nu se acordd componenta variabila.
Autoritatea publicd tutelard poate reveni asupra acestei decizii in situatia in care rezultatele
economico-financiare ale societdtii sunt favorabile”. In cursul anului 2022, prin HCL nr.
548/14.09.2022, Consiliul Local al Municipiului Galati a aprobat majorarea capitalului social al
Societatii Industrial Parc S.R.L. cu aport in naturd, in valoare de 12.097.344 lei, constand in
teren in suprafata de 16,8 ha, respectiv 9.504.444,33 lei, constind in investitii.
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Consiliul de Administratie a supravegheat activitatea conducerii executive a societatii
activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea obiectivelor.

Functia de Director General a fost exercitati in cursul anului 2023, de citre domnul Udris
Cristian, avdnd un mandat provizoriu, Consiliul de Administratie a delegat atributiile de
conducere a societfii, potrivit art. 143 din Legea 31/1990 si a art. 35 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare,
Directorului General numit.

d) Indeplinirea indicatorilor de performantd din contractele de mandat ale
administratorilor
Membrii Consiliului de administratie al societatii Industrial Parc SRL Galati nu au stabiliti
indicatori de performanta anexa la contractele acestora de mandat.

CAPITOLUL II. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO —
FINANCIARI __ (2022-2023)

Analiza principalilor indicatori economico - financiari ai Societitii INDUSTRIAL PARC
SRL Galati reprezintd un studiu al situatiei si evolutiei intreprinderii publice, sub aspectul
structurii financiare si a rentabilitatii, plecind de la bilat, contul de rezultate, anexele la acestea,
corespunzétor perioadei 2016 — 2023, puse la dispozitie de conducerea unititii.

Solvabilitatea. Autonomia financiara reflecta masura in care societatea isi finanteaza
activitatea din resursele proprii. Valorile ridicate ale acestui indicator reflectd gradul ridicat de
autonomie al societdtii precum si expunerea redusi la influentele factorilor externi. Valoarea
optima recomandati este de 50%.

Tabel - Evolutia Autonomiei financiare in perioada 2016 - 2023

Indicatori (lei) 2022 2023
Capital propriu 31.730 31.848
Total active 31.730 32.591
Autonomia financiara % 0 98%
Valoarea optima 50% 50%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicé

Nivelul de indatorare exprima pe de o parte nivelul de indatorare al societitii si pe altd
parte gradul de lichiditate al acesteia. Valoarea optima situdndu-se sub 1%, dovedeste autonomia
financiard a societatii si faptul ci aceasta nu are datorii fatd de bugetul de stat si bugetul
asigurdrilor sociale, platile catre bugetul consolidat al statului fiind efectuate la termenele
scadente.

Tabel - Evolutia Nivelului de indatorare in perioada 2016 - 2023

Indicatori (lei) 2022 2023
Total datorii 2.126 1.815
Total pasive 161 1.022
Nivelul de indatorare % 13.2 1.77
Valoarea optima <1% <1%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd
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Indicatori de echilibru financiar. Fondul de rulment reprezinti marja de securitate a
echilibrului financiar si constd in existenta unui fond de resurse permanente necesar desfasurarii
activitatii societatii, in conditii normale, fara contractarea altor imprumuturi.

Tabel - Evelutia Fondului de rulment in pericada 2016 - 2023

Indicatori (lei) 2022 2023
Total active 31.730 32.591
Active din imobilizari 33.616 33.511
Fondul de rulment 0.94 0.97

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publica

Indicatori de lichiditate. Lichiditatea curentii (Lc) mésoara capacitatea societitii de a plati
datoriile pe termen scurt utilizdnd active din bilant cu grad de lichiditate scurt si este favorabil
cand raportul este mai mare ca 1%.

Acesta este cel mai utilizat indicator de masurare a solvabilititii pe termen scurt a companiilor.
Cu cit acest indicator este mai mare cu atit compania este mai lichida.

Tabel - Evolutia Lichiditdtii curente (Lc) in perioada 2016 - 2023

Indicatori (lei) 2022 2023
Active curente 398 1.053
Datorii curente 2.119 1.800
Lichiditatea curenta % 0.20 0.60
Valoarea minima de referinta 1%

Valoarea maxima de referinta 2% 2%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publica

Lichiditatea imediati (Li) reflectd capacitatea societdtii de a-si onora obligatiile imediate

apelénd la activele cele mai usor de transformat in disponibilititi banesti, respectiv activele de
trezorerie, fiind favorabil cand raportul este mai mare de 0,35%.

Tabel - Evolutia Lichiditatii imediate (Li) in pericada 2016 - 2023

Indicatori (lei) 2022 2023
Active curente 398 1.053
Stocuri 0 0

Datorii curente 2.119 1.800
Lichiditatea imediata % 0.20 0.60
Valoarea minima de referinta 0,35% 0,35%
Valoarea maxima de referinta 0,65% 0,65%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

Per ansamblu, valorile indicatorilor de lichiditate cuprinse intre limitele minime si maxime de
referintd caracterizeazi o situatie confortabild pentru societate.
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Indicatori de profitabilitate. Marja profitului net arata cét de profitabili este activitatea totald

a societafii si este favorabild atunci cind valoarea este supraunitara.
Tabel - Evelutia Marjei profitului net in pericada 2016 - 2023

Indicatori (lei) 2022 2023
Profitul net -227 118
Cifra de afaceri neta 156 832
Marja profitului net % 0 14.1

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

Rentabilitatea comerciali a societatii inregistreaza valori situate sub nivelul optim recomandat
de 25%. in anul 2022 societatea a obtinut 1,57% ceea ce Inseamna ci pentru fiecare 100 lei cifra
de afaceri revine aproximativ 1,57 lei din profitul brut al exploatirii. Rezultatul este determinat

de cheltuieli mari de exploatare raportate la veniturile din exploatare aproape egale cheltuielilor.
Tabel - Evolutia Rentabilitatii comerciale in perioada 2016 - 2023

Indicatori (lei) 2022 2023
Rezultatul din exploatare -227 118
Cifra de afaceri neta 156 832
Rata rentabilitatii comerciale 0 14.1
Valoare recomandata 25% 25%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

CAPITOLUL III. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI
COSTURILE SAU AVANTAJELE ACESTORA

Politica de resurse umane a societatii Industrial Parc SRL Galati urmireste dezvoltarea
competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane, promovarea lucrului in echipa,
asigurarea necesarului de personal pentru derularea continui a activititilor si pentru a raspunde
exigentelor clientilor.

Numarul de salariati ai societatii, in anul 2023 este de 1 salariat in functia de consilier juridic
angajat cu jumatate de norma incepand cu data de 01 mai 2023.

Politicile economice si sociale ale societatii definesc un ansamblul de masuri ce urmaresc
realizarea protectiei sociale si a bunastarii salariatilor.

In afard venitului obtinut din salarii, in anul 2023 salariatul societitii nu a mai beneficiat de alte
beneficii.

Nu au fost intarzieri la plata salariilor, iar salariatul si-a desfisurat activitatea complet,
fara perioade de somaj tehnic sau concedii fira plata.

CAPITOLUL IV. DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR
EXTERNI

Conducerea societatii Industrial Parc SRL Galati a incheiat contract de prestari servicii
cu auditorul independent ,,All Consulting” SRL Galati, inregistrat la Camera Auditorilor
Financiari din Roménia cu autorizatia nr. 706/2007, pentru auditarea Situatiilor financiare anuale
aferente exercitiilor financiare din perioada 2023, cu avizul Consiliului de administratie al
societatii.

Opinia auditorului independent exprimata in scris in Raport este aceea ci ,situatiile
Jinanciare individuale anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiard a Societdtii la data de
31 decembrie 2023 precum si a rezultatului operafiunilor sale pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale

idividuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificdrile ulterioare (OMFP
1802/2014)”.

EVALUAREA ACTIVITATII SOCIETATII INDUSTRIAL PARC SRL GALAT! pentru anul 2023
Reprezentantul Municipiului Galati in A.G.A la societatea Industrial Parc SRL Galati



C. CONCLUZII SI RECOMANDARI
Societatea Industrial Parc SRL Galati, in calitatea sa de intreprindere publica locali,

reprezintd un instrument necesar credrii de valoare pentru comunitatea locali prin contributia sa
pe care o are in dezvoltarea economica.

In anul 2023 societatea a mentinut trendul usor ascendent din ultimii 2 ani.

Pentru asigurarea unei cresteri economice substantiale a intreprinderii publice, formulez
urmdtoarele propuneri:
v" Adoptarea de masuri concrete pentru reducerea sau eliminarea Creantelor restante;
v" Mentinerea disciplinei financiare, optimizarea permanentd a costurilor, eliminarea
cheltuielilor ce depasesc cota legali a deductibilitatii, minimizarea cheltuielilor de exploatare;
v’ Orientarea catre activititile generatoare de venituri, cresterea suprafetelor date in folosint;

v’ Digitalizarea proceselor pentru o mai buni administrare a spatiilor oferite spre inchiriere
prin implementarea de programe software.

Reprezentantul Municipiului Galati in A.G.A. la
societatea Industrial Parc SRL Galati
Eduard Spsma
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