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in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii
publice. precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directoral, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional. avand drept
scop asigurarea conformitaii directiei strategice a intreprinderii publice. precum si a conducerii
acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare §i Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernantd corporalivd, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice:

intreprindere publicd — regii autonome: companii nationale, societati nationale si societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul:
societati la carc una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participatie care le asigura controlul.

autoritate publica tutelard — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau
mai multe intreprinderi publice (regii autonome); excreiti. in numele statului sau al unitdii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societati
nationale si societati); coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la Art. 2 pet.2 lit. a) si/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calitaii de actionar sau asociat
la o societate controlatd;

control — raportul dintre stat sau unitatca administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publici. pe de o parte, $i societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot:
poate sd numeascd sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control:
poate exercita, in calitate de actionar, 0 influentd determinanta, in virtutea unor clauze de naturd a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea public sau in actul constitutiv al acesteia:

director — are infelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 3171990, republicatd, cu
modificirile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului:
administrator — ave injelesul prevazut la art.70 si urmdtoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere limitatd.
membrii consiliului de administratie la societdtile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de QUG nr.109/2011.
consiliul de administratie — in cazul societailor pe actiuni administrate in sistem unitar, are injelesul
previzut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

serisoare de asteptari — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele agteptate de la organele de administrare i conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritaii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligagii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani;

declaratie de infentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptdri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publicd, selectati si inscrigi in lista scurta, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritaii publice tutelare de ciitre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare §i
numire,

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor coneretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va [i
administrata si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
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componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmité de directori sau, dupd caz., de citre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele.
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitagii
pentru o perioadd de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari - instrumente de misurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, ob{inerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice:
indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate:

indicatori de performantd - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performantd obligatorii previzuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult S candidati pentru ficcare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare. precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare. incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act adifional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati Tn conditiile previzute de
OUG nr.109/2011;

pelitica publicd de proprietate privatd — politica de actionar/asocial, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ragiunea detinerii de catre stat sau de
catre unitdtile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local. stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum i rolul si responsabilitifile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice:
societate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu rispundere
limitatd. in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

expert independent — persoand fizica sau juridica, specializatd i autorizata in conditiile legii pentru
a-gi desfagura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publici tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local. in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:
prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect sa fie
formatd din cel putin 2 exper{i cu experienid in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, i care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

obligafii de serviciu public —un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice.
pe care o intreprindere privatad nu §i le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitatii sale gi care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in




mod organizat si continuu, a unui serviciu public in intelesul art.5 lit. kk) din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneazd in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 14072 alin. (1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

standarde de buna guvernan{d corporativa — standardele cuprinse in Ghidul Organizaiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si n Principiile G20/OCDE privind guvernania
corporativa.

candidat — persoana fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu. pentru un
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economicd, financiard. de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarca/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora sc claboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie:

componenta initinld a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de caure
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, viscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pand la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine. fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
care exercita atributiile si competeniele prevazute la art. 3 din OUG nr. | 09/2011:

consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societailor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societdtilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectic, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului:

Jista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
previzut de HG nr.639/2023:

masurarea performanfei — metodologia in baza cireia o autoritate publicd tutelard evalucaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfisurarea activitatilor la Societate. prin care se diferentiaza de intreprinderile similare §i din care
decurg sfera sau domeniul de activitate §i piata deservita:

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului. in termeni
numerici;

planul de selectie—cuprinde documente de lucru care se utilizeaz in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator. prin care se stabilegte calendarul procedurii de selectic de la data
initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiala si componenta integrald:

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd. capacititi, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sé le demonstreze, in conformitate cu misiunca si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptari;




profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitdti. trdsaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala existente sau
ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit, dupd caz. de autoritatea publicd (utclari/adunarea
generald a acfionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si care
prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd cuprinsi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui administrator
in functie inainte de termen, care duce la aparifia unui post liber in cadrul consiliului, fara a fi in
situatia scaderii numarului administratorilor sub minimul legal.




‘Baza legald

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembric 2011). aprobatd cu modificiri
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare:

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din | unie 2016),
cu modificarile si completdrile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificérile i completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completérile ulterioare;

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Hotirire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarca si functionarca Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 ulie
2023);

Hotirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).
Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 22 din 8 aprilie 2025 pentru modificarea $i
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum
si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative (M.O. nr. 312 din 8 aprilie 2025)

Actul Constitutiv al Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L.




[Introducere B SR

Planul de selectie — componenta integrala este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembric 201 1), aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr.111/2016. cu modificarile si completdrile ulterioare i Hotdrdrea Guvernului nr.639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.l1 la H.G. nr.639/2023, componenta integrala a
planului de selectie are urmatoarea semnificatie: .. document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pdna la publicarea anuntului, care confine, fard a se limita la acestea.
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raporiulii
Sinal, precum §i componenta initiald a planului de selectie.”

Componenta integrald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii
INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) a elaborat componenta integrala a planului de selectie,
in cadrul procedurii pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii
INDUSTRIAL PARC S.R.L.

in principiu, prezentul document prevaleaza fati de orice altd solutie propusi sau utilizatd anterior.
iar aplicarea principalelor activitdti si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii
de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sai, avand in vedere faptul ¢, prin natura sa. componenta integrald a planului de selectie este
destinata sa faca obiectul unei actualiziri continue, pand la aprobarea documentului.




Sectiunea L. Scop si domeniu de aplicare
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13.

14.
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Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine. fird a se limita la acestea.
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului
final, precum i componenta initiald a planului de selectie, conform art.1, pet.5 din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea Membrilor in
Consiliul de Administratie al Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L.. cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. s¢ incadreazd in categoria intreprinderilor publice
previzute la Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societatii este
reglementati de respectivul act normativ §i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990
si Codului civil.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este persoand juridicd de nationalitate romédna se
organizeaza si functioneazd potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv. Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 11172016, cu modificarile si completdrile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa
cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este organizatd ca o societate cu raspundere limitata s
este inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J17/458/2003, CUL 15339073.

Sediul social al societatii este in municipiul Galati, Calea Prutului nr. 304, judet Galati,
Romania, 800205

Capitalul societatii subscris si varsat este in valoare de 34.979.910 lei, integral de stat iar capitalul
social este divizat in 3.497.991.00 parti egale si indivizibile, fiecare avind o valoarea nominald de
10 lei/parte sociald.

Actionarul unic al societatii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publica tutelar este Consiliul Local Galati

Domeniul principal de activitate este: Activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a. (CAEN
Rev.3: 829).

Activitatea principald este: Alte activitdti de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a. (CAEN Rev.3:
8299).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv

Socictatea este licentiata §i autorizatd conform legislatiei in vigoare

Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere al societatii care decide asupra activititii
acesteia si stabileste politica economica si comerciald.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. isi desfisoard activitatea in baza Contractului de Delegare
a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat de interes local din
Municipiul Galati nr. 181279/30.09.2020, aprobat prin OG 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local. astfcl
cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, societatea
implementeaza masuri si desfagoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din
contract.

Conducerca administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 membri.
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‘Sectiunea a Il-a. Principii
16.
117

18.

19.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeazd astfel incit sd asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie. competitiva si comprehensiva.
Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
Planul de selectie este intocmit astfel incdt procedura de selectic sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate gi egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal i asumarea rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.
Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele prevazute in
art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
Art. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea {i
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in conducerea societailor sau regiilor autonome.
(2) Consiliud de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifia de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;

h) au cel putin 30 de angajati.
(3)Fiecare membru al consilinlui de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenfa si experientd in domeniul stiintelor ingineregsti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani..
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri se incadreaza in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii
publice.
(3) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se Jace
referire la alin.(2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institufii
sau autoritdfi publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consilivlui de administratie sau al consilivlui de supraveghere este
Junctionar public sau personal al aworitdfii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritayi
publice.
(3°1) Membrii consilivlui de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazufi la
alin. (3) sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti de catre adunarea generald a
acfionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, ale carei
mod de organizare, functionare si atribufii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei ordonanfe de urgentd,
dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemndri
si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de cdatre autoritatea publicd tutelara
« dispozititlor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform
prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administragie este formatd din adminisiratori neexecutivi
s independen(i n infelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu madificarile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institufii publice nu pot fi considerafi
independenti,
(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitaté, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult wnud va fi functionar public sau o persoand
din rdandul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii  publice. Administratorilor acestor societdati li se aplica. in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute
la alin. (3) 5i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliv de administratie
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20.

vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeaza cu respectured principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectar clasamentul intocmit polrivil dispozifiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitufiy, neputand depagsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinil in mod corespunzator atribufiile poale fi reinnoil o singurd
dati ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incerdrii, sub orice formad, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a, fost inlocuit.”

Consiliul de administratie al Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L., cste format din 3 (trei)
membri, cu respectarea dispozitiilor prevazute de Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011.

12



21. Expertul independent este persoand fizica sau juridicd, specializatd si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane:

22. Potrivit Art.2 pet.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011, ,selectia expertului independent se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezinta un portofoliu relevant de clienfi pentru selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulle ca a prestal
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii;

a) prezentarea umui  portofoliv  de clieni  din  wltimii 3 ani  pentru  selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum frei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel pufin 2 exper{i cu experienfa in recrulareq
administratorilov/divectorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din  partea
prestatorului.”

23. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispozitiilor Legii nr.98/2016 si
a prevederilor Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011.

24. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S8.R.L.. cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti . nr. 7, bl.
BUJOR 2. sc. 1. etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal
RO28581299.
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abile gi rolurile acestora

25. Prezenta scctiune defineste principalele activitd(i pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuic si le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.
Adunarea Generali a_Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie, dar fara a se limita la acestea i in conditiile legii:

26.

a)
b)

c)

d)

Decide asupra declansdrii procedurii de selectic si nominalizarc a membrilor CA al Societatii,
ce se comunicd de indatd autoritatii publice tutelare;

Aprobi componenta integrald a planului de selectie. realizata conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administratiy, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurta pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public. prin anunt. in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.
Desemneazi membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata de
CSN. in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat. acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cind existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post s¢ va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existd candidati inscrigi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

. Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie

a administratorilor, dar fira a se limita la acestea i in conditiile legii:

a)

b)

¢)

g)

h)

i)

k)

Notifici AMEPIP, cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, potrivit dispozitiilor Art.3 alin.(1) litb) din O.U.G. nr.109/2011, conform
dispozitiilor Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la I.G. nr.639/2023;

Notifica AMEPIP, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii actelor administrative cu
privire la declansarea procedurii de selectie, conform dispozitiilor Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023;

Desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare, conform dispozitiilor _Art.4
alin.(2) lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:

Constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor Art.4"9 alin.(3) si (4) din
O.U.G. nr.109/2011, pentru constituirca comisiei de selectie §i nominalizare la nivelul
autoritatilor publice tutelare locale, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) litb) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023;

Elaboreazi si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie i
a societdtii, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de sclectie, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(1) si (2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Elaboreaza scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernania corporativa, in consultare
cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art.4 alin.(1) din Anexa nr.1b la
H.G. nr.639/2023;

Publicd scrisoarea de asteptdri, prin anunt, pe pagina de internet proprie si a societatii, conform
dispozitiilor Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

Publicd propunerile primite la componenta inifiala a planului de selecie si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor, conform dispozitiilor Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la [1.G. nr.639/2023;
Publici propunerile primite la scrisoarea de asteptri §i motiveazd acceptarea sau respingerea lor
tn conformitate cu dispozitiile Art.5 din Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) si (3)
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

Aprobi componenta initiali a planului de selectie prin act administrativ, in termen de 10 zile.
conform dispozitiilor Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Aproba scrisoarea de agteptari, prin act administrativ al conducitorului autoritajii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de sclectie, conform dispozitiilor Art.4
alin.(4) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;
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28.

2,

)

Publicd scrisoarea de asteptiri pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societatii i
AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.5 din
Anexa nr. 1, conform dispozitiilor Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

m) Contracteaza serviciile unui expert independent, prin procedurd de achizitie publica, in

n)

W)

a)

conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificdrile i completdrile ulterioare, precum
si cu prevederile Art.2 pet.28 din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.6 din Anexa
nr.l la H.G. nr.639/2023;

Elaboreazd si aproba Regulamentul de organizare §i functionare a comisici de selectic si
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru prevazut la Art.4°4 alin.(3) lit.c) pet.(v) din O.U.G.
nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Publica proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet proprie i
societitii. conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023;

Aprobi componenta integrald a planului de selectie, realizatd conform prevederilor privind
claborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Elaboreaza, prin compartimentul de guvernanti corporativa. profilul consiliului de administratie
al Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L., conform dispozitiilor Art.12 alin.(1) din Anexa nr. |
la H.G. nr.639/2023;

Publici proiectul profilului consiliului de administratie al Societitii INDUSTRIAL PARC
S.R.L.. pe pagina de internet proprie §i pe pagina societdtii si il va transmite la AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, conform
dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Aprobi Profilul consiliului i al candidatului. ce fac parte din componenta integrala a planului
de selectie, impreund cu aceasta, conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

Publicd anunful privind selectia membrilor consiliului, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data
limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, potrivit dispozitiilor Art.5 alin.(6)
din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.19 alin.(2) si (3) din Anexa nr.l la HG.
nr.639/2023;

Primeste Raportul final intoemit de CSN si avizat de AMEPIP, in vederea ludrii deciziei de
numire, conform dispozitiilor Art.22 alin.(7) lit.b) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023:

Publicd Raportul final, dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de
internet, pe pagina de internet a societatii §i pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22
alin.(8) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

in calitate de actionar asociat. convoaci adunarea generald a asociatilor in maximum 10 zile de
la comunicarea raportului final, conform dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la HG.
nr.639/2023;

in cazul In care. ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
organizeaza selectia pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art.4"9 alin.(5)
din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat
prin hotdrdre a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordin al Presedintelui AMEPIP.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii $i cu respectarea
termenelor legale:

a)

b)

desfasoard procedura de selectie a administratorilor societatii, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteias

evalucaza candidatii. pregateste si comunica autoritdtii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;
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d)

e)

g)

h)

J)
k)

I

m)
n)

t)

V)

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie i nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni §i dispunerii de
masuri de remediere:

elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
infiinfare. in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator. cu
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023, si o transmite
APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet §i realizarii consultarii
cu actionarii;

claboreaz profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisoril de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la normele metodologice de aplicare
a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii §i carc sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari. precum si de ponderea acestora in intocmirea listel scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectic - membru in consiliul de administratic/supraveghere si con{inutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie §i
nominalizare desigileaza si analizeaza conginutul dosarclor depuse de cdtre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

desfasoar activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungéd si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat:

solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

stabileste lista lung de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd §i la obligatia de a depunc la autoritatea publici tutelard declaratia de
intengic in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaragia de intentie.
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati:

analizeaza declaratia de intentic i integreaza rezultatele analizei in cvaluarea candidatului;
elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza
acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si. ulterior,
conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire:

notificai AMEPIP in cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau. in caz
de divergen{d intre membrii comisiei. orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare
notifica AMEPIP, dispozitiile Art.4* alin.(5) lit.c) pet.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se in mod corespunzator;

informeazia AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential:
oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infingare §i
cu cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023.
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30. Secretariatul CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

31,

32,

a)
b)

¢)

Infiinteaza un registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

Convoacd membrii CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmeste procesele-verbale ale
sedintelor;

Primeste si pastreaza dosarele de candidatura ce au fost transmise si depuse, in plic inchis si
sigilat, la registratura autoritatii publice tutelare. In cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incdt sa reiasa clar data
la care s-a depus dosarul;

Afiseazd datele interviului;

Consemneaza in scris a intrebarile membrilor CSN si raspunsurile candidatilor sau inregistrarea
acestora cu mijloace tehnice;

Redacteaza procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

Afiseaza rezultatele finale;

Gestioneaza si arhiveaza intreaga documentatie generatd de procedura de selectie a candidatilor
si le preda cu proces-verbal APT;

Alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmadtoarele atributii principale in procedura de selectic a Membrilor in
Consiliul de Administratie, dar fard a se limita la acestea si In conditiile legii:

a)

b)
c)

d)

Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

Raspund la solicitdrile de clarificiri emise de CSN:

Depun declaratia de intentie in termenul prevazut;

Participd la interviul final. la data si ora stabilitd de CSN, si comunicatd in timp util.

AMEPIP indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectic a Membrilor in

Consiliul de Administratie, dar fird a se limita la acestea gi in conditiile legii:

aj

b)

¢)

d)

Primeste documentele depuse de candidati, transmise de catre autoritatea publica tutelard, in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor minime legale de selectie;

Verificd documentele inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul
conform in termen de doud zile lucratoare. de la data primirii documentelor, in temeiul art.4"3
alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011;

Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare;

Emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remedicre
astfel cum acestea sunt reglementate prin Art.27 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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33

34

35

36.

37,

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Procedura de sclectie se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarca
consiliului. potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare §i
Dezvoltare Teonomicd, denumitd in continuare OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa | la H.G.
nr.639/2023.

. Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei iniliale a planului de selectic

¢) Elaborarea si aprobarea profilului consiliului

d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor

¢) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
f) Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga

g) Analiza dosarelor de candidaturd, lista scurta

h) Depunerea declaratiilor de intentie
i) Evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final

j) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

k) Numirea administratorilor

Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeaza prin mijloace
electronice, conform Art.2 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Declansarea procedurii de selectie
Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expiririi
mandatului actualului consiliu; in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau controlul. la data adoptérii hotardrii
adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise Tn acest sens, care se comunicé de indat autoritatii
publice tutelare;, conform Art.3, alin.(1), lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Data de incepere a procedurii de selectie este: 14.03.2025.
Prin Hotirirea AGA nr. 3 din 14.03.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selecic a
Administratorilor Societdtii INDUSTRIAL PARC S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 $i H.G. nr.639/2023.
Autoritatea public tutelara a notificat AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptirii
actelor administrative cu privire la declangarea procedurii  de selectie — Adresa nr.
44231/14.03.2025.

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari
Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru societate i este parte din componenta initiald a planului de
selectie, conform Art.1 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023,
Scrisoarea de asteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autorititii publice tutelare privind societatea, conform Art.1 alin.(2) din Anexa
nr.1b la H.G. nr.639/2023;
Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, conform Art.1 alin.(3) din Anexa nr.lb la HG.
nr.639/2023;
Autoritatea publici tutelari elaboreaza scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernanta
corporativa, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare $i cu
organele de administrare i conducere ale intreprinderii publice. conform dispozitiilor Art.4 alin.(1)
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023:
Autoritatea publici tutelard, a elaborat proiectul Scrisorii de asteptari privitor la
administrarea si conducerea executivi a Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L. pentru
perioada 2025-2029, in consultare cu organele de administrare §i conducere ale societatii;
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45.

46.

47,

48.

49.

50.

51.

92,

33.

54,

55.

56.

57.

Proiectul Scrisorii de asteptiri privitor la administrarea si conducerea executivd a Societatii
INDUSTRIAL PARC S.R.L. pentru perioada 2025-2029 a fost publicat

- in data de 26.03.2025 pe pagina de internet autoritiitii publice tutelare

- in data de 26.03.2025 pe pagina de internet a societitii

urmand sa fie aprobatd ca parte integrantd a componentei inifiale a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducétorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform art.4. alin.(4) din Anexa
1b la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptiri privitor la administrarea si conducerea executivd a Societatii
INDUSTRIAL PARC S.R.L. pentru perioada 2025-2029 a fost aprobatd prin Dispozifia
Primarului Municipiului Galati nr.884/02.04.2025

Scrisoarea de asteptiri privitor la administrarea si conducerea executivi a Societitii
INDUSTRIAL PARC S.R.L. pentru perioada 2025-2029 a fost publicata:

- in data de 11.04.2025 pe pagina de internet autorititii publice tutelare

- in data de 11.04.2025 pe pagina de internet a societitii

- in data de 11.04.2025 pe pagina de internet AMEPIP

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publici tutelara, in
termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse panda la numirea
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publicd tutelard elaboreazi si publicd componenta initiala a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societdtii, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de
selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelari, a elaborat proiectul Plan de selectie — componenta initiald pentru
pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii INDUSTRIAL
PARC S.R.L. Proiectul Plan de selectie — componenta initiald pentru pentru selectia si numirea
Membrilor in Consiliul de Administratie al Societdtii INDUSTRIAL PARC S.R.L. a fost
publicat

- in data de 26.03.2025 pe pagina de internet autoritiitii publice tutelare

- in data de 26.03.2025 pe pagina de internet a socictitii

Autoritatea publica tutelara este obligatd sa publice propunerile primite la componenta initiala a
planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa
nr.l la H.G. nr.639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)——(4) in termen de 10 zile, conform Art.5
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta initiald_a planului de selectie a fost aprobata prin Hotararea Consiliului Local
Galati nr. 149/10.04.2025

Componenta initiald a planului de selectie si Scrisoarea de Asteptiri 2025-2029, aprobate, au
fost publicate

- in data de 11.04.2025 pe pagina de internet antoritiatii publice tutelare

- in data de 11.04.2025 pe pagina de internet a societitii

- in data de 11.04.2025 pe pagina de internet AMEPIP

Prin emailul din 16.04.2025 AMEPIP a fost informat despre emiterca H.C.L. Galati nr.
149/10.04.2025 privind aprobareca Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari.

Constituirea. organizarea si functionarea comisiei de selectie si nominalizare

CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei specifice in vigoare,
ale regulamentului-cadru si ale regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare aprobat de autoritatea publicd tutelard, conform Art.3 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.
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58.

59,

60.
61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.
72.

73.

74.

in temeiul Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pe baza regulamentului-cadru previzut la
Art.474 alin.(5) lit.c) pet.(v) din O.U.G. nr.109/2011, autoritatea publicd tutelara elaboreaza si
aproba regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie sin nominalizare, conform
Art.4 din Anexa la Ordin nr.126/2024.
CSN se infiinteazd prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor
ArL4%9 din O.U.G. nr.109/2011 si ale Art.3-6 din H.G. nr.639/2023, conform Art.7 alin(1) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.5 din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Autoritatea publici tutelard indeplineste atributiile prevazute de Art.3 din O.U.G. nr.109/2011,
CSN este numita prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, la propunerea conducitorului
autorititii publice tutelare si se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritifea publica tutelara.

conform Art.5 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, con form Art.7
alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.5 alin.(6) din Anexa la Ordin nr.126/2024
Autoritatea publica tutelari asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN si
este desemnat prin hotirdre a autorititii publice tutelare, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023 si Art.5 alin.(7) din Anexa la Ordin nr.126/2024
CSN indeplineste atributiile principale previzute la art. 479 alin. (5) din OUG:109/201 [, detaliate
prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare.
aprobat de AMEPIP, conform Art.8 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.6 alin.(1) din Ancxa
la Ordin nr.126/2024
Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aproba de citre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului-cadru previzut la Art.4"4
alin.(5) lit.c) pet.(v) din O.U.G. nr.109/2011, Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.6
alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Activitatile principale ale CSN sunt cele previzute de Regulamentul de Organizare si Functionare
si in conformitate cu dispozitiile Art.6 alin.(3) din Anexa la Ordin nr.126/2024,
CSN a fost constituitii, an fost numiti membrii si membrii supleanti care vor face parte din
CSN, respectiv a fost numit persoana care va asigura secretariatul CSN, in vederea derulrii
procedurii de selectie a membrilor Consilinlui de Administratie al Societatii INDUSTRIAL
PARC S.R.L., prin Hotirirea Consiliului Local Galati nr. 155/10.04.2025 si Dispozitia
Primarului Municipiului Galati nr. 1151/11.04.2025.
Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Local Galati nr. 149/10.04.2025.
Sclectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administraic se
organizeazi si se desfasoard in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al intreprinderii publice, conform Art.11 alin(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.

Elaborarea profilului consiliului si al candidatului
Autoritatea publici tutelari elaboreaza profilul consiliului, conform dispozitiilor Art.12 alin.(1)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023.
Autoritatea publici tutelardi va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina societitii si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexanr.1 la
H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(2) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor
fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publica tutelari.
conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexanr.| la H.G. nr.639/2023 si Art.12 alin.(3) din Anexa
la Ordin nr.126/2024.
Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
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7.

76.

77.

78.

79,

80.

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(1) din Anexa nr.l la I1.G. nr.639/2023 si Art.13 alin.(1) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.
Profilul consiliului trebuie si cuprindd urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativi;
¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
conform dispozitiilor Art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si Art.13 alin.(2) din
Anexa la Ordin nr.126/2024.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.
conform dispozitiilor art.14 din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 si art.14 din Anexa la Ordin
CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la normele metodologice aprobate
prin Hotdrdrea Guvernului nr,639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si de complexitatea activitatii intreprinderii publice. precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor Art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si
Art.15 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024.
Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform
dispozitiilor Art.15-18, din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 si Art.15-18 din Anexa la Ordin
nr.126/2024.
Autoritatea publici tutelard a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administratie al
Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L., inclusiv matricea Consiliului de Administratie, cu
respectarea prevederile legale.
Proiectul Profilului Consiliului de Administratie al Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L.,
inclusiv matricea Consiliului de Administratie au fost publicate
in data de 16.04.2025 pe pagina de infernef autorititii publice tutelare
in data de 16.04.2025 pe pagina de internet a societitii

si transmis ¢itre AMEPIP prin email in 16.04.2025.

83.
84.

85.

Elaborarea si aprobarca componentei integrale a planului de selectie

. CSN elaboreazd componenta integrald a planului de selectic in termen de 10 zile de la infiinfare.

conform dispozitiilor Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii

publice tutelare si societatii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autorititii publice

tutelare, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru ficcare procedura de

selectie, conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare:

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice. n functie de ctapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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86.

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cit interesele intreprinderii publice sunt
asigurate:

) scrisoarea de asteptari;

g) ceringele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie:

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu:

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
conform dispozitiilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie s-a aprobat prin Hotirarea Consiliului Local

GAlati Nl .eeesessenssssessassensenssese §1 PP HOArAEa ALGLAL DT, cvvsencermnsssisssscssssssnsecse:
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Sectiunea a VI-a. Implementarea procedurii de selectie

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94,

95.

96.

97

98.

FRMGEEE IR 4 e et S A 5 G B0 S BB A

Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lungd
Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd. prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia gi, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice §i/sau
financiare de largd raspandire, precum i pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie si cuprinda criteriile de selectie, precum
si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei. asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificulul domeniului de activitate al intreprinderii publice. Publicarea anuntului privind selectia
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin
30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor, specificatd in anun{. conform
dispozitiilor Art.5 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 si Art.19 alin.(2) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.
Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform dispozitiilor
Art. 19 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Dosarele de candidaturd se depun pna la data-limita specificatd in anunt potrivit Art.19 alin.(3),
conform dispozitiilor Art.20 alin.(1) din Anexa nr.| la H.G. nr.639/2023.
CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.
conform dispozitiilor Art.20 alin.(2) din Anexa nr.| la H.G. nr.639/2023.
Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 35 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Pe baza dosarelor de candidaturda complete, depuse in termen. expertul independent aledtuieste
lista lunga. care are caracter confidential, conform dispozitiilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Analiza dosarelor de candidaturd, lista scurtd
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazd de citre CSN, conform dispozitiilor Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform dispozitiilor Art.21 alin.(2) din Anexa nr.| la H.G. nr.639/2023.
CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea $i corectitudinea deciziilor luate, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) wverificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati
conform dispozitiilor Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4). se poate revizui, imbunatati si
/alida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, panad la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtd, conform dispozitiilor
Art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, iar in cazul in care lista scurta contine un singur
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candidat. acesta va fi propus pentru postul respectiv, conform dispozitiilor Art.29 alin.(1) din
0.U..G. nr.109/2011

99. Comisia de selectie si nominalizare informeazd candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform dispozitiilor Art.21 alin.(7) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

100. Lista scurta este realizata de CSN, conform dispozitiilor Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

Depunerea declaratiilor de intentie

101. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurta §i au obligatia sa depuna la autoritatea publici tutelari declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informirii, conform dispozitiilot Art.22 alin.(2) din Anexa nr.| la
H.G. nr.639/2023.

102. Declaratiile de intentie se depun, de catre candidati, in termen de 15 zile de la data
comunicarii, conform dispozitiilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

103. CSN analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de profilul consiliului, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(3) din Anexa nr.| la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea finald, clasamentul candidatilor, raportul final
104. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeazd in urma interviului, organizat de catre
CSN., pe baza planului de interviu, conform dispozitiilor Art.22 alin.(4) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.
105. in vederea organizarii interviului se au n vedere urmdtoarele:
a) dosarul de candidatura:
b) profilul candidatului;
¢) profilul consiliului;
d) declaratia de intentic a candidatului
conform dispozitiilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
106. Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final,
conform dispozitiilor Art.22 alin.(5) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.
107.  Raportul final se transmite:
a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la Art. 44 alin.(5)
lit.c) pet.(vii) din O.U.G. nr.109/2011 si ulterior,
b) conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, conform
dispozitiilor Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
108. Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a
autorititii publice tutelare, a societitii si a AM EPIP. cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22 alin.(8) din Anexa nt.l la I1.G.
nr.639/2023.
109. Rezultatele procedurii de selectie se vor comunica, in mod individual, prin mijloace electronice,
fiecarui candidat aflat pe lista scurta.

Numirea administratorilor
110. In cazul Societiatii INDUSTRIAL PARC S.R.L., autoritatea publica tutelard, in calitate de
actionar/asociat, convoacd adunarca generald a asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final, conform dispozitiilor Art.22 alin,(11) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
111.  in cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie, selectia se organizeazad pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile
previzute de sectiunea a 5-a. art.24 din Anexa | la HG. nr.639/2023.
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112. in vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie. partile identificate in sectiunea a IV-a
trebuie si convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii componentei integrale a planului de selectie:

i.  Profilul consiliului este elaborat de citre autoritatea publica tutelara;

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre CSN;

iii. Profilul Consiliului de administratie si profilul candidatului sunt aprobate de cétre
autoritatea publici tutelard. Profilurile sunt definitivate si aprobate pani la publicarea
anuntului, in baza consultirilor intre pirtile procedurii de seleciie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.
11 Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selecfie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depagite.
Termenele sunt reflectate in planul de sclectic.

1ii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate i
integrate in planul de selectie, precum i modul de tratare a lor. CSN defineste aceste aspecte
pdnd la definitivarea componentei integrale a planului de selectic.

iv. Notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de sclectie,
iar tiecare parte cu rol activ in procedura de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
cireia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi
va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii §i al interventiei
unor situatii neprevizute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integrantd din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pon(nlur de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop. publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice gi/sau financiare cu larga raspandire, pe
pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platforma de recrutare devine critica,
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar
asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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‘Sectiunea a VIII-a. Mijloace de comunicare

113.  Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte. de cétre loate partile implicate in procedura
de selectic. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

114. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecla principiile relevaniei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, clementele esentiale vor fi accentuate explicit gi/sau
repetate.

115. Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea gi/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. Aditional, pariile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon.
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). in acest scop. partile pun la dispozitie o listd a contactelor
profesionale.

116. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de
vedere al versiunii.

117. Pargile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actionind
corespunzator.

118. Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in scris
si vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (i) prin fax, (iii) prin serviciu de
curierat  rapid  recunoscut la  nivel  national  sau (iv) prin  email.  Aceste
comunicari/informari/notificari vor fi considerate primite (i) la momentul livrdrii, dacd sunt
inménate personal, (ii) la momentul livrdrii daca sunt trimise prin posta recomandad, si (iii) la
momentul confirmarii primirii de catre destinatar, daca sunt trimise prin fax.
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Sectiunea s IX-a. Informatiiconfidentiale ©~ © -

119.  Partile implicate in procedura de selectie respecti confidenfialitatea informatiilor la care au acces
in acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatic cu accesul neautorizat.

120. in general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informaiii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari §i alte materiale suport.
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactirii si inaintdrii Declaratiei
de intentie.

121.  Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declara(ii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hirtie gi/sau transmise prin e-mail §i/sau prin
publicare pe site-ul societatii.

122. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

123.  Accesul la informatiile de la punctul 111 se realizeaza prin publicarea anunfului de sclectie gi/sau
la cerere, pe suport hartie, de la sediul Societatii.

124. Informatiile care au un caracter strict confidential §i care nu sunt puse la dispozitia candidatilor,
indiferent de etapa i momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contin elemente
de confidentialitate.

Intocmit,
COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
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_Anexe

Lista anexclor la prezentul plan de selectie:

Anexa | — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptari

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 — Profilul consiliului de administratie (inclusiv Matricea Consiliului)
Anexa 5 — Profilul candidatului

Anexa 6 — Metodologie punctaj

Anexa 7 — Anunt selectie site

Anexa 8 — Continutul dosarului de candidaturd

Anexa 9 — Formulare-Declaratii

Anexa 10 — Lista elementelor pentru verificarea dosarelor

Anexa 11 — Plan de interviu

Anexa 12 — Materiale care se pun la dispozitia candidatilor

Anexa 13 — Proiect contract de mandat

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista riscurilor

Anexa 16 — Documente ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor

Anexa 17 — Lista elementelor publice si confidentiale
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‘Anexa 1 la Plan de selectic — componenta integrala

o g AP S A Pt s

T - B

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE
A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

INDUSTRIAL PARC S.R.L.

NR : i .
: ETAPA/ i 5 ITERMEN-LIMITA T
(IR CADRUL LEGISLATIV SEpdioaiL ORIENTATIV DOCUMENTE
Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobarii
1 selectie AGA Societate declansarii procedurii
CSN
Notiticareca AMEPIP cu APT Adresa ciitre AMEPIP
privire la necesitatea nr. 35864/03.03.2025
L | declansarii procedurii de
“ | selectic
Art.3 alin(2) din Anexa nr. ! fa
HG nr.639/2023
Aprobarea declansarii AGA Societate 14.03.2025 Hotardre AGA nr. 3/14.03.2025 .
procedurii de selectie i
y | comunicarca de indata catre
© | APT a lotardrii
Art. 3 alin(l) lir.h) din Anexa
ned la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT 14.03.2025 Adresi citre AMEPIP
privire la declansarea nr. 44231/14.03.2025
4 procedurii de selectie
Art.3 alin(3) din Anexa nr.l la
HG i 639/2023
Elaborare Scrisoare de asteptari | APT 24.03.2025 Proiect Scrisoarea de asteptari
s | Anexa nr b la HG Administratorii i
’ nr.039/2023 direclorii societitii
Elaborarea Componentei APT 24.03.2025 Componenta initiald a Planului
6 initiale a Planului de selectie de selectie - Proiect
Are 1 pet.d din Anexa nr. 1 la
HG nr.639/2023
Publicare : APT si Societate 26.03.2025 Proiect Serisoarea de asteptiri
Proiect Scrisoare de agteptari Proiect Componenta initiald a
si Planului de selectie
7 | Proiect Componenta initiald a Se publicd pe pagina de internet
Planului de selectie a APT si pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din socielatii
Anexa ned la HG nr.639/2023 PV nr.51550/26.03.2025
Publicarea datei organizarii APT si Societate 26.03.2025 Anunt publicat pe pagina de
consultdrilor cu Actionarii, in internet a APT si pe pagina de
vederes definitivarii elaboririi internel a socictatii
8 Componentei initiale a Planului Adrese catre oli actionarii
de selectie societdtii
Ari.5 alin (1) si alin.(3) din
Anexa nr.l la HG nr.639/2023
Organizare consultdri cu APT si Socictate 01.04.2025 Proces-Verbal organizare
Actionarii, in vederea consultari nr.56216/01.04.2025
definitivarii elaborarii
Componentei inifiale a Planului
de selectie, constand in:
9 @ Propuneri ale actionarilor de

modificare §i completare a
proiectului C. i, a Planului de
selectie

s Publicarea propunerilor primite
la Componenta inijiala a
Planului de selectie. cu




motivarea acceptirii sau 4
respingeri

e incheierea Procesului-Verbal
ide consultari

Art.5 alin.(3)-alin.(3) din
Anexa nr. 1 la HG nr.639/2023

Aprobarea Componentei APT 10.04.2025 HCL nr.149/10.04,2025
initiale a Planului de selectie, Dispozitia nr.884/02,04.2025
10 inclusiv a Serisoarii de
asteptari
Art.S alin.(6) din Anexa ne.d la
HG nr.639/2023
Publicare: APT 16.04.2025 Scrisourea de asteptiri
Scrisoarea de agteptiri Componenta initiala a Planului
Componenta initiala a Planului de selectie si HCL
. de selectie Se publicd pe pagina de internel
Art.5 alin.( 1) si alin.(2) din a APT, pe pagina de internet a
Anexa nr.lb la HG societitii si pe pagina de internct
nr.639/2023 a AMEPIP
Adresd citre AMEPIP
Propunerea conducatorului Conducitorul APT Dispozifia nr.544/27.02.2025
APT pentru desemnarea a 2
membri titulari si a 2 membri
12 supleanti in CSN
= Art 4”9 alin(3) din OUG
ne 1092011 5i Art.5 afin.(4)
din Regulamentul-cadru Anexa
la OPAMEPIP [26/2024
Constituirea Comisiei de CL/C) 11.04.2025 (dispozitie) HCL nr.155/10.04.2025
sclectie si nominalizare 10.04.2025 (HCL) Dispozitia nr.1151/11.04.2025
13 | Art.5 alin.(4) din
Regulamentul-cadru Anexa la
QPAMEPIP 126/2024
Elaborarea si aprobarea ROF APT 10.04.2025 (HCL) Regulamentul de organizare §i
CSN pe baza Regulamentului- functionare a Comisici de
14 cadru aprobat prin OPAMEPIP selectie si nominalizare
nr.126/2024 HCL nr.149/10.04.2025
Art.8 si Art.9 din Anexa nr.l la
HG nr.639/2023
Constituirea Comisiei de APT 10.04.2025 (HCL) HCL nr.155/10.04.2025
15 solutionare a contestatiilor
= | A 29 alin.(6) din QUG
nr 1092011
Elaborarea Profilului APT 16.04.2025 Profilul Consiliului — Proiect
6 Consiliului
Art 12 alin.(1) din Anexa nr.l
la HG nr.639/2023
Publicarea Proiectului APT si Societate 16.04.2025 Profilul Consiliului — Protect se
Profilului Consiliului publicd pe pagina de internet a
17 | Are. 12 alin.(2) din Anexa nr.l APT, pe pagina de internet a
fa HG nr.639/2023 soeietdtil si pe paginu de internet
a AMEPIP
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie | 22.04.2025 Componenta integrald a Planului
Componentei integrale a si nominalizare de selectie — Proiect
Planului de selectie Profilul Candidatului — Proiect
18 | Elaborarea Profilului
Candidatului
Art. 10 alingl) si Art. 14 din
Anexa nr. | la HG nr.639/2023
Publicarea Proicctului APT si Societate 22.04.2025 Proiectul Componentei integrale
Componentei integrale a a Planului de selectie cu toate
19 | Planului de seleciie cu toate Anexele se publicd pe pagina de

Anexele

internet a APT si pe pagina de
internel a societatii




Art 10 alin(2) si Are.12 alin.(2)
din Anexa nr.l la HG
nr.039/2023

Publicarea datei consultarilor cu | APT si Societate 24,04.2025 Anun| publicat pe pe pagina de
Actionarii in vederea internct a APT si pe pagina de
Kefinitivarii elaborarii internet a societitii
20 [Componentei integrale a P.S. Adrese catre toti actionarii
dre 10 aling3) si Art. A2 alin(2)
fin Anexa nrd la HG
i 639/2023
Organizarea consultirilor cu APT si actionari 05.05.2025 Proces-Verbal organizare
IActionarii, in vederca Societate consultari
Kclinitivarii claborarii
Componentei integrale a
Planului de selectie, constand in:
e Propuneri ale actionarilor de
modificare §i completare o
9 proiectului Componentei
“" lintegrale a Planului de selectie -
U toate Anexele, in scopul
Kelinitivarii
e Incheicrea Procesului-Verbal
ide consultari
Art 10 alin(3) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.! la HG
nr.639/2023
Aprobarea Componentei CL/C] 15.05.2025 Componenta integrali a Planului
integrale a Planului de selectie | AGA Societate de selectie - cu toate Anexele.
- cu toate Anexele, inclusiv a inclusiv Profilul Consiliului si
44 | Profilului Consiliului si a Profilul Candidatului
= | Profilului Candidatului HCL
Are 10 alin(4) si Art.12 alin.(3) Hotarrea AGA
din Anexa nr.l la HG
nr639/2023
Publicarea Componentei APT si Societate 20.05.2025 Componenta integrala a Planului
integrale a Planului de selecjie de sclectic - aprobati - cu toate
- cu toate Anexele, inclusiv a Ancxele
1 Profilului Consiliului si a HCL/ HCI
= | Profilului Candidatului Hotarirea AGA de aprobare
Art. 19 alin.(1)din Anexa nr.l la Se publici pe pagina de internet
HG nr.639/2023 a APT si pe pagina de internet a
societalii
Publicarea anuntului de selectic | APT 20.05.2025 Anunt de selectic — tormi
Art 19 alin(2) si alin(3) din Presedintele CA al integrali
Anexa nr.d la HG nr.639/2023 | societitii Anunt de selectie — pentru presi
st Art.29 alin.(4) si alin.(5) din si site de recrutare
QUG 1092011 APT publica anuntul pe pagina
proprie de internet i pe site-ul
AMEPIP
24 Prin grija Presedintelui CA al
societdtii va fi publicat anuntul
pe pagina de internet a societatii,
in 2 publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire i
pe o platforma sau site de
recrutare resurse Umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Depunerea. respectiv Candidatii 20.05.2025 - Lista de candidati
transmiterea dosarelor de Registratura APT 20.06.2025, ora 14.00 Dosare de candidaturi
candidaturd, in plic inchis §i in | Adresa de e-mail a Dosarele de candidaturi
e | format electronic la adresa de CSN mentionatd in transmise in plic inchis §i pe e-

e-mail a C8N specificatd in
anuntul de selectie
Art.20 alin.(1) din Anexa nr. !

la HG nr.639/2023 si Ari.23

anuntul de selectie

mailul CSN trebuie si contind
obligatoriu toate documentele
mentionate Tn anuntul de




alin.(1) din Regilamentul-
cadri — Anexa la OPAMEPIP
nr. 1 26/2024

selectie, sub sanctiunca
respingerii

Verificarea dosarelor de
candidaturd
Respingerea dosarelor de
candidaturd incomplete
40,23 alin.(2) si (3) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
Intocmirea Listei lungi. pe
baza dosarelor de candidaturad
complete, depuse n termen.
care are caracter contidential
Art.23 alin.(3) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr 126/2024

Comisia de selectic
si nominalizare

(CSN)

23.06.2025

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN
Lista lungd. cu caracter
confidential

Decizii CSN

Solicitarea. Tn seris, de
clarificiri suplimentare.
candidatilor. daci comisia
consideri necesar. cu stabilirea
termenului de raspuns

Art.23 alin(4) din
Reguldamentul-cadru — Anexa

la OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

23.06.2025

Conunicare scrisd prin mijloace
electronice (pe e-mail)

Informarea n scris a
candidatilor respinsi

Art.23 alin(3) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare

(CSN)

Comunicare scrisd prin mijloace
¢lectronice (pe e-mail) cu
candidatii

Transmiterea citre AMEPIP a
documentelor depuse de
candidayii care nu sunt inscrisi
in corpul administratorilor. in
copii certificate pentru
conformitate cu originalul, in
vederea verificarii indeplinirii
conditiilor legalc de selectie gi
numire §i a obtinerii Avizului
conform al AMEPIP

Art. 4”5 alin.(3) din QUG

nr 1092011

APT

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

25.00.2025

Adresa citre AMEPIP, insotita
de documentele depuse de
candidatii care nu sunt inscrisi in
corpul administratorilor, in copii
certificate pentru conformitate
cu originalul, in vederea
verificarii indeplinirii conditiilor
legale de selectie §i numire sia
obtinerii Avizului conform al
AMEPIP

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP

Are. 425 aling4) din QUG

ar 1092011

AMEPIP

30.00.2025

Aviz AMEPIP

Informarea candidatilor pentru
care AMEPIP nu a emis Aviz
conform

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

Comunicare scrisd prin mijloace
electronice (pe e-mail) cu
candidatii

a3
[ %]

e Analiza informatiilor din
dosarele de candidaturd rimase
pe Lista lungd. in urma primirii
Avizului conform al AMEPIP
e Analiza comparativd a
candidatilor. prin raportare la
Profilul Consiliului si Profilul
Candidatului

e Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru
ficcare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru
fiecare candidat, conform prev.
Art.23 alin.(6) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

30.06.2025

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Decizie CSN

Analiza comparativi a
candidatilor. prin raportare la
Profilul Consiliului si Profilul
Candidatului — Matricea
Profilului Consiliului




Art. 23 alin.(6) §i (7) din
Regulamentul-cadrie — Anexa

la OPAMEPIP ni.126/2024

Solicitarea. Tn scris. de Comisia de selectie | 30.06.2025 Informatiile suplimentare se

informatii suplimentare, si nominalizare obtin prin urmatoarele mijloace:

candidatilor, daca este cazul. (CSN) a)clarificari solicitate in scris;
33 | conform prev. hiverificarea activititii

Art.23 alin. (8) 5i (9) din desfagurate anterior de candidati:

Regulamentul-cadri — Anexa c)verificarea referinfelor oferite

la OPAMEPIP nr.126/2024 de ciitre candidati.

- Revizuirea / imbunititirea / Comisia de selectie | 02.07.2025 Informatiile suplimentare

validarca acuratetii punctajului | si nominalizare obtinute, daca cste cazul

obtinut de candidati, pe baza (CSN) Convocare CSN

cerintelor profilului Proces-Verbal CSN

candidatului, pe baza Decizie CSN

informatiilor suplimentare Matricea Profilului Consiliului

obtinute - dacd este cazul,
conform prev. Avt.23 alin.(8) si
(9) din Regulamentul-cadru —
Anvxa la OPAMEPIP;

- Alocarea punctajului,
conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului,
pentru ficcare candidat,
conform prev, Art.23 alin.(11)
din Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP

nr 1 26/2024

fud

wn

e Intocmirea Listei scurte, prin Comisia de selectie | 02.07.2025 Convocare CSN. in urma
eliminarea candidatilor de pe si nominalizare primirii Avizului AMEPIP
Lista lungd, in ordinea (CSN) Proces-Verbal CSN
descrescaloare a punctajului Lista lunga
obtinut, conform cerintelor Lista scurtd
Profilului Candidatului Decizie CSN

e Informarea candidatilor Comunicare scrisa prin mijloace
respingi prin mijloace electronice (pe e-mail) cu
electronice. pe e-mail candidatii

» Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurtd, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd
si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Are. 23 alin.(12)-
(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr. ! la HG
nr.639/2023

Depunerea §i primirea Candidatii selectati | 02.07.2025 - Declaratii de intentie
Declaratiilor de intentie in Lista scurta 18.07.2025, ora 14.00
Art.24 din Regulamentul-cadru | APT
— Anexa la OPAMEPIP

nr 1 26/2024 si Art.22 din
Anexa nird la HG nr.639/2023

~]

ad

- Analiza Declaratiilor de Comisia de selectie | 21.07.2025 Convocare CSN

intentic si integrarea si nominalizare Integrarea rezultatelor analizei in
rezultatelor analizei in Matrice

evaluarea candidatilor Proces-verbal CSN

- Analiza rezultatelor din Decizia CSN

Profilul Candidatului in functie
e Profilul Consiliului

Art.25 alin.(l) din
Regulamentul-cadrit — Anexa




la OPAMEPIP nr. 126/2024 si
Art.22 din Anexa nir. ! la HG
ni.639/2023

Anuntul privind organizarea
interviului

Art.25 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

(omisia de selectie
si nominalizarc
APT

21.07.2025

Anuntul se afiseazi la sediul
APT si se publica pe pagina de
internet a acesteia §i pe site-ul
societitii

Evaluarea finald — interviu
Intocmirea Borderoului de
notare

Art.25 alin.(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadrit — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024 s1
Art.22 din Anexa nr.l la HG
nr639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

25.07.2025

Borderou de notare

Matrici §i Rapoarte individuale
Proces-verbal al gedintei CSN
Decizia CSN

40

Intoemirea Clasamentului
candidatilor. a Raportului finul
al procedurii de selectie i a
Matricei

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadri — Anexa
lat OPAMEPIP nir, 1262024 si
Art.22 din Anexa nr. ! la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
i nominalizare

30.07.2025

Clasament
Raportul final
Matricea

Comunicarea Raportului final.
a Clasamentului si a Matricel.
citre APT, in vederea
transmiterii citre AMEPIP,
care emite Avizul conform
Art.26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr. 12672024 si
Art.22 din Anexa nr. |l la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
5i nominalizarc

30.07.2025

Adresi cite APT

| Transmiterea Raportului final
citre AMEPIP pentru emiterea

avizului §i publicarea
Raportului pe pagina de
internet AMEPIP e
Art.26 din Regulamentul-cadit
~ Anexa la OPAMEPIP
nr 12602024 st Art.22 din
Anexa nr. ] la HG nr.639/2023

APT

30.07.2025

Adresa catre AMEPIP

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP

Art.26 alin.(1) din
Regulamentud-cadri — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
nr.639/2023

Comisia de sclectie
$i nominalizare

in termen de 10 zile de la

data primirii Raportului
final

Aviz AMEPIP

44

Transmiterea Raportului final
avizal conform ciwe
conduciitorul APT

Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadri — Anexa
la OPAMEPIP nr, 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr 1 la HG
. 639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

la data primirii Avizului
conform de la AMEPIP

Ruportul final avizat

Publicarea Raportului final
avizat conform

Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadri — Anexa
la OPAMERPIP nr. 1262024 si
Art.22 din Anexa ar. ! la HG
e 039/2023

APT
Societate

Se publica pe pagina de internet
a APT, pe pagina de internet a
societdtii i pe pagina de internet
a AMEPIP




[nstiinjarea candidatilor Comisia de selectie Adrese de instiintare candidati
46 | referitor la rezultatul procedurii | si nominalizare
de selectie
Contestatii privind rezultatul Candidati in termen de 2 zile Contestatii
47 procedurii de selectie lucritoare de la instiin{area
Art.29 alin.(6) din OUG candidatilor cu privire la
109201 ] rezultatul procedurii
Solutionarea contestatiilor Comisia de in termen de 2 zile Praces-verbal sedinta Comisia
Informare candidat cu privire la | solutionare a lucriitoare de la primirea de solutionare a contestatiilor
a8 rezultatul contestatiei contestatiilor rezultatului final al Decizia Comisiei de solufionare
' Ar.29 alin.(6) din QUG procedurii a contestatiilor
1092201} Adresa candidati - rezultatul
contestatici
Acordarea unor mandate in termen de maximum 10 HCL
speciale reprezentantilor zile de Ia data comunicarii
Consiliului Local si/sau de catre APT a Raportului
Consiliului Judetean in AGA final avizat conform
Societate pentru numirea
49 | administratorilor
Art.26 alin.(3) si (5) din
Revulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
e 6392023
Convocarea AGA Societale Consiliul de in termen de maximum 10 Convocare
51 Art.22 din Anexa nr. 1 la HG Administratie zile de la data comunicarii
= nr639/2023 de citre APT a Raportului
final avizat conform
Desemnarea membrilor AGA Socictate in termen de maximum 10 Hotarire AGA Socictate
consiliuiui de cdtre AGA zile de la data comunicarii
Societate de ciitre APT a Raportului
sy | Art26 alin.(3) si (5) din final avizat conform
7| Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126:2024 5i
Are.22 din Anexa nr.l la HG
nr639/2023

Nate:

1. Prezemtul grafic va fi completar §i definitivat ca rermene, la data aprobarii Componentei infegrale.

2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative yi pot fi decalate, in cazul formularii
wnor contestatii, precum §i in funcfie de numarul de candidaturi depuse. de evolufia procedurii de selectie. de
comunicdrile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizaie de catre AMEPIP siin funfie de alte sitvatil
neprevézute la data aprobarii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publica tutelard - Consiliul Local Galati
CSN — Comisia de selectie $1 nominalizare
Socictate/societitii —~ INDUSTRIAL PARC S.R.L.
A.GLA. = Adunarea Generala a Asociatilor




PRIMARIA
S.CINDUSIRINL
i PARC S.R.I

ALAT! ~GALAT

APROBAT

Dispozitia Primarului Municipiuiui Galati
nr. 881 /02.04.20258

SCRISOARE DE ASTEPTARI
cu privire la administrarea si conducerea executivi a Societitii
INDUSTRIAL PARC S.R.L.
pentru perioada 2025-2029



Cuprins
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Informatii generale privind intreprinderca publica e et e B B i e i

Reguli privind selectia membrilor Consiliului de administraie e USRI -

Reguli privind selectia si numirea DIreClORIIOT .ovemmisressisiin i ol
1. Sinteza strategiei guvernamentale i locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica.
inclusiv obiectivele sectariale si fiscal - bugetare pe termen mediu §i lung ale statului........ PRI 49
2 Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilorasociatilor. misiunca si obicctivele
intreprinderii publice derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in
care opereazd intreprinderca publica. ..., i S AR SRR SR VR P SRS RRa

3. Menjiunga privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarcle categorii;
comercial, de monepol sau servicio public ..., aspn AR AR e T T 12
4. Obiectul obligatiei §i angajamentul autoritaii publice titelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a obligatiel ..o | 2
S, Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderti publice .. R R S A A SRR o 13
6. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild intreprinderii publice oo 14
7. Asteptirile autoritatii publice tutelare $i ale actionarilor/asociatilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprindenii publice ... et =L e 14
8. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor/ascciatilor privind calitatea si sigurania
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publich oo 13
O Agteptarile in domeniul eticii, integritafil §i gUVEINAnIel COrporalive o 10
10, Asteptarile autoritatii publice wielare $i actionarilorasociatilor. privind cheltuiclile de capital.
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale AEHVIEALH ..........cooonemomimnmosiniormmissnessssissmssissiisiroes L8



Introducere

Prezenta Serisoare de asteptari a fost claborata in conformitate cu prevederile din Anexa Ib la
nommele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011, privisd guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu maodificarile si completarile ulterivare. aprobate prin H.G. nr. 639 2023,
pentru aprobarea normelor metadologice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta
corporativa a ntreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pet. 12 din 0.U.G. nr. 1092011, rermenul scriscare de asteptéri arc
drmitoarea semnificatie: document de {ucru prin care auloritated pughlicd tuielard. i consultare <
actionarii asocialil reprezentdnd, individwal say mpreund, minimum 594 din capitalul socal af
intreprinderti prblice. § ibilesie performaniele asteptare de la organele de administrare §1 conducere
ale intreprinderii publice, precum 31 politica cuioritdin publice tutelare pravind intrgprinderile
publice care au obligutii specifice legate de asigurarea serviciului prblic, peniri o perioada de cel
pupin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pet. 14 din 0.U.G, nr. 1092011, termenul serisoare de asleptard se
reghseste in definitia declarapie de imentie document de lucri imoonit pe baza elementelor din
scrisourea_de_asteptdri si o informaqiilor publice legate de acrivitalvd intreprinderii publice prin
care condidatii pentru postul de administrator, precum i candidagii pentri postul de director lu
respectivi intieprindere publica, selectagn §1 inserisi in lista Seurta, isi prezinta viziuned Sai
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.”

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pet. 15 din O.U.G. nr. 1092011 termenul scrisearc de asteptar se
regaseste in definijia plan de adminisirare - instrument de tuern al administratoritor st al
directorilor concretizat intr-un document intocniit pentru o deterining divectia in care va evolud §i
modalitatea in care va fi administratd §i condusii o intreprindere publica in perioads mandatulul
avestora, strpctral pe dowd componente compunet de administrare, intoemita de consthiul de
adminisiratic sau de supraveghere. s componrenia de mandagement. tocmitd de directort sau, dupit
caz, de catre membrii divectoratului. Acesta este corelal cu scrisourea_de asteptari 3 stuprileste
misiunea obiectivele, acfiunile, vosursele si mdicatorit de pw'fr‘n'murz{:}__f}'nanc‘mr." st nefinanciari
pentry derulared ACHvIALin penir ¢ perioadd de vel pugin 4 anr”

Potrivit dispozititlor Art. 39 alin. (3) din O, UG nr 10972011 . La stabilirea crieruion e velec(ie
a administratorilor comisia de selectie si nominalizare (rebuie sd ina cont de specific ul $1
complexitatea aetivitdfil socieldafil, precum si de cermjele din serisoarea de asteptdri”

Potrivit dispozitittor Art. 36 alin. (2) din O.L.Goor 10972011 Consilinl de administratic san de
supraveghere poate cere completarea sau revizuirca componentel de management 4 planului de
administrare dacd aceasta nu prevede masurtle pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoared
de_asteptdri s nu cuprinde resultatele prognozate care 3 asigure evaluarea indicatonlor de
performanta {inanciari i nefinanciari.”

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin. (D) lit. i) din O.L.G. ar. 109/2011 dnpreprinderea publicd, prin
arija presedintelii cons iiului de administratie sau al constliului de supraveghere. dupa ¢z, rebuie
s publice pe paging propric de internet. pentri uecesul acionaritor si ul publiculu, wrmdtoarele
documente st informafit:

i) serisoarea de asteptari”

Potrivit dispezitiilor Art. 1 pet. 4 din Anexa ar. 1b la HL.G.or 63972023 termenul scrisoare de
astepliri se regascsie in definitia .compoenenta i nitiald a planule de selectiv - document de lucru care
se intocmeste de catre autoritared publica iutelard, in termen de 10 ~ile de la data declansarit
procedurii de sclectie si cuprinde, fard a se limia lor acested, scrisoarea de astepriri aspectele-chere
ale procedurti, calendarul,  pirfile responsabile i rolurtle acestora. riscurile identyficare.
documentele ce trebuie depuse pand lu numired administratorilor”




Potrivit dispozitiilor Art. 1 din Anexa nr. 1h la H.G.nr 63972023
(1) Scrisoared e asteptari face parte din setul de documente obligalorii i eare incepe procesul de
selectie a membrilor consilivdit pentu intreprinderile publice si este payie ddin componenta initi-
ala a planului de selectie.
Serisoarea de asteptari stahiicste p:?ajﬁarnmnfcr!e asteptute de la arganele de administrare si con-
ducere. precum si politica awtoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care auo bli-
patit speeifice legate de asigurareu servicuulut public.
(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care Skl la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectic d candidatilor aflati pe lista seuwrd.”

{'“.

N

Potrivit dispozitiilor Art. 4 din Anexa nr. 1b la LG, nr 63972023

(1) Compartineniele de guvernania corporativa din cadrul autoritdilor publice tutelare eluboreaza
serisoarea de asteptari. in cunsuliare cu structurile de specialitate din cadrul autoritdipii publtice
(utelare si cu organele de administrare si conducere ale inreprinderii publice.

(2) Autoritdtile publice ttelare organizeazdi consuliari cu cctionarii care reprezintd, impreunda sau
indfivichual, peste 5% din capitatul social al intreprinderii publice. in conformitate ¢u dispozitiile
art. 5 din anexa nr.1.

{31 Orgunizared consultarilor este comunical@ prin publicarea wiut @nung pe pagina de mfernel 4
intreprinderii publice §t pe cea @ autorititii publice tutelare, cu cel pugin 3 zile inainte de duta
stahilita,

(4 Scrisoarea de asieplari este aprobatd prin act administrativ al conducdtorului antoritatii publice
tutelare, ca parte din componenid iitiald a planului de selectie.”

Potrivit dispozitiilor Art. S din Anexa nr. b 1a H.G. nr. 639/2023:

il . Scrisoarea de asteptdri s publica pe paginile de mternet ale awtoritdit publice turelare, tre-
prinderii publice $i AMEPIP, odatd ey componenia inigiald a planului de selectie. conform dis-
pozifiilor art. 3 din anexa nr. 1.

12 Lnele imformajin din cadrul scrisorit de asteptari pot sa nu fie publicate duacd acested afectedad
medinl concurengial. i doar aduse la cunostinga candidatitor aflati pe lista seurtd in procedura
de selectie st nominalizare.

(3) Pe bazi scrisorit de agteptart. cundidatii aflaji pe lista seurtd si admimsratorii care solicita
retnnoiren mandaniui redacteas declarari de atenfie”

In acest context, Compartimentul de guvernanii corpurativa din cadrul autoritayii publice wielare
Consilinl Local Galati, cu sediul in municipiul Galati, str. Domneascd nr. 54, judet Galati. Romania,
{00008, in calitate de Autoritate publica Tutelara pentru Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.
o1 sediul gocial in municipiul Galati. Calea Prutului nr. 304, judet Galati. Rominia, 800203, CUITRO
15339073, inregistratd la Registrul Comertului sub numarul 1174582003, a elgborat prezenia
sgrispare de asteptari care stabileste performantele asteptate de la organcle de administrare s
conducere, precum si politica awtoritatii publice twtelare privind intreprinderea publica care are
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public. pentru perivada 2023 - 2029

Prezentul document:

. face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectic a membrilor
consilinlui de Administratie penteu Socictatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. si este parte din
componenta initiala a planului de selectic.

. stabileste performaniele asteptate de la organele de administrare $i conducere, precum si politica
autoritatii publice witelare privind Socictatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. care are obligatii
specilice legate de asigurarea sery iciului public.
cuprinde obiectivele Societitii INDUSTRIAL PARC §.R.L. care stau fa baza stabiliri] criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scunta.




Informatii generale privind intreprinderca publicd

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este persoand juridica de nationalitate romind se
organizeazit si functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv O.UG. nr. 1092011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari yi completari prin
Legeanr. 111/2016, cu modificarile §i completdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicati, cu moditicarile $i completirile ulterivare. in vederca realizarii obiectului sau de activitale
si a indeplinirii obicctivelor societati asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este organizata ca o societate cu raspundere limitata.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publici: Societatea INDUSTRIAL PARC S.RL.,

. Cod de Identificare Fiscala: RO 15339073,

- Numar inmatriculare: J17/458/2003,

- LUID: ROONRC.JT/A58/2003,

_ Sediul social: municipint Galati, Calea Prutului nr. 304, judet Galati, Rominia, 00205,
Capitalul societatii subscris i varsat este in valoare de 34.979.910 lei, integral de stat far capitalul

cocial este divizatin 3.497.991.00 parti egale si indivizibile. fiecare avind o valoarea nominala de 10

let.

Actionarul/asociatul unie al societaii este UAT Municipinl Galati.

Autoritatea publica tutelard este Consiliul Local Galatt.

Domeniul principal de activitate este: Activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a
(CAEN Rev,3: 829).

Activitatea principala este: Alte activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a. (CAEN
Rey.3: 8289,

Alte activititic potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizata conform legislativi in vigoare.

Adunares Generala a Actionarilor’ Asociatilor este organul de condugere al societatil care decide
asupra activitagii acesteia si stabileste politica economicd §i comerciala

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. a fost infiintata prin Hotirdrea Consiliului Local Galan
ar. 78/27.03.2003 si HCL ar. 13%17.04.2003, a primit tithal de Parc Industrial prin Ordinul
Ministerului  Administraiei  §i Internelor  nr. 39626102004 modificat prin Ordinul or.
509/14.08.2015 pentru un teren cu destinatie industrialad avand o suprafaa totala de 21,8 ha si igi
desfisoard activitatea in baza Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionared parcurilor
industriale.

Permanent. societaica implenienteazd  masurt §i desfizsoara activitdi in vederea  indeplinirii
obligatitlor ce deriva din actele de infiintare $i cele statutare.

Reguli privind selectia membrilor Consiliului de administratic

Potrivit dispozitiilor O.ULG. or, 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. aprobatd cu modificir §i completari prin Legeanr. 1112016, cu modificirile si completirile
ulterivare, se vor respecta urmatourcle gerinte minime Jesale obligatorii privind alcatuirea si
componenta integrald a Consiliului de administrapie, asi fel:

. Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 1092011 - I cazul socieratilor administrare potrivit Sistemiu-

fui unitur, geestea vor puted i administrate printr-un consiliu de administratic format din 3-7

membri persoane fizice sau nridice, cn experientd in conducerea societdtilor sau regiilor auts-

name
. Art. 28 alin. (2) din O.U.G. or. 10972011 - Consilinl de administragie este Jormai iy 3-7
membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc wrmdtoarele condifii cumulative:
a) au inregisirat v cilrd de afucers in wlonmul exercitiv financiar superioard eohiivalentulu in et
al simed e 7, 300,000 enro:
by au cel pujin 30 de angajati”



Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 1092011 — Membrii consitindui de administratie trebute sa mba
studii superioare $texperientd in domeniul stiinpelor ingineresti, economice, sociale, juredice sau
in domeniud de aetivitate al respectivei Tntreprinderi publice de cel pufin 7 ani.”
Art. 28 alin. (4) din O.UG. nr. 1092011 = n cazul consililor de administratie al edror numdr
de membri se incadreaza in prevederile alin (1), nu pot ji nusitt far wmult de wn membrn din
pandid functionarilor publici sau al altor categorii de pevsonal din cadrul autoritdtii publice ti-
telare ori din cadrul altor autoriiagi san institufif pubiice.”
Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 10972011 - I cazul consiliitor de administratie ale socteratrlor
adminisirate in sistem unitar la care se face referire la alin (2). precum §i ale societatilor admi-
nistrate in sistem dualist. cel mudt dot membri ai consiindui sunt functionart publict sau personal
al autoritdyii publice tutelare sau al altor institwgii saw cutoritdli publice, in caz wl i care consilivl
de administratic are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de
administragie sau al consilivlui de supraveghere este functionar public sau personal al aworialii
publice tutelare san al altor institufii say autoriafi publice.”

Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — Majoritatea membrilor consilivlui de administrafie

gste formatd din endministratori neexeentivi st independenti, in intelesul ari, 13872 din Legea nr.

3171990, republicatd. cumodificarile si completarile ulterioare. Funcfionarii publici. inaltii func-

tionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdpii publice naelare ori din

cadrud altor auitoritdn sa mstitutii publice nu pot fi consideratt independenti™.

Art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile $i completirile ulterioare — . La

desemmnarea admistratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere

urmatoarele criterii:

a) sd nu fie divector al societdju sau al unei societdti controlate de cdatre aceasta §i sa nu fi
indeplinit o astrel de functie in wltimii 3 ani;

by sa e fi fost salariat al socierdpti sau al unei socictdli contralate de cae aeeasia ori sé fi avut
i astfel de raport de muncd in ultimit 3 ani:

¢) s nu primeascd sau sd fi primit de la societaie ori de la o societute conrrolua de aceasta o
remuneratic suplimentara sau alte aveniaje, afiele decdt cele corespunzand calitafin sale de
gelministrator neexecttiv,

4}y s nu fie actionar sepnificativ al socretagu.

o) sa mu aihd saw 5@ fi avul v wltimud an relafti de afacert cu societatea ori ¢t 0 socieldie con-
trolatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar administrator, divector sau salariat
al unei societafi care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substanfial,
acestea sunl de waturd a-i afecta oblgctivitatea:

£ s nw fie sau s b jost i wltimii 3 ani awditor financiar ori osoctat salariot al actualulyi
arditor financiar al societafii se al wunet societafi comtrolate de acedastir,

o) sd fie divector nir-0 alia societate in care un director al societdpll este administrator neexe-
cutiv,

By sé m fi fost administrator neexecutiv al societdjin ma miwedt de 3 mandate.

i) sa e aiba relatii de familie cu o persoand gflatd in wia dintre sitwaiile prevdzuie la lit ai si
dp.”

Art, 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 10972011 ~ Stabilirea numdruluwi de membri ai consilinlir de
administragic se face en respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 20272002, republicatd,
cu modificarie si completarile ulterioare. astfel incdt cel pugin o treime din totalul adminstrato-
rilor sa fie femei si cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consilin de
administratie ni poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen”.
Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 1092011 — Mandaiul administratorilor este stabilic prin aetul
constitutiv, neputdnd depasi 4 am. Mandatul administratorilor carve si-au indepinil in niod co-
respunzator atribufiile poate fi reinnoit o singurd daid ca urmare @ wid proces de evaluare, in
condifitle prezenter ordonante de wrgend Mandatul administratorilor mumili co wrmare o wce-
iarii sub orice forma. a mandatulut admivistratorilor miiali coincide cu durata rdmasd din man-
detud administratorului eare a fost inlocull”.

Art. 33 din O.U.G. nr. 1092011 — .0 persoand fizica poate exercita concomitent eel mult 2

mandate de membry al consilivlui de  administratie si‘sau de membru al consilinlui de

3



supraveghera in intreprindert publice al caror sedin s¢ afla pe teritoriul Romanicl, Aceasta pre-
vedere se dplicd in acecayi masurd persoanci fizice reprezentant al wnei persoane juridice adni-
nistrator saw membyu al consilivlut de supraveghere. precum ji persoanel juridice numite acmi-
nistrator. Awtoritarea publica utelara poale stabili ca pe durara mandatului sdi achministratorul
wnei intreprindert publice sa poatd face parte dintr-un Sngur consilin de administrajie sisai
consiliu de supraveghere”.

Art. 34 alin. (1) din O.U.G. or. 109/2011 — A cadrul consilindui de administrafre sati dupdi
caz. al consiliului de supraveghere se constitule comiretul de nominalizare §i reptunerare, comi-
tetul de gestionare a visenrilor 5i comitetul de qudit in cazul consiliilor formate din 3 membri
unctiile comitetului de gestionare a viscurilor se put dele, i

autoritifii publice tutelare. Prin actul constiiuiv se poate stabili 51 posibilitaica Constinuiril §i a

altor comitete consultative™.

Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr, 1092011 - ¢ omitetul de audit indeplineste awribugiile prevazute
la art. 63 din Legea nr 16272017, ¢ modificarile uiterivare”.

Art. 65 alin. (1)-(3) din Legea nr. 162/2017. cu modificarile ulterioare:

Comitetu! de adit

e

by

(o)

¢

)

(1 Entitcyile de interes public trebuie s athd un comitet de alit, porrivit legit.

(2) Comiternl de audit rebuie sa fie un comiret inde pendent sau g comitet al eonsitindut de ad-
ministratic sau de supraveghere al entitar auditute. Acesta este aledul din membri neexe-
cutivi ai consilidul de admnnstratie sau de supraveghere al entitafil anditate si’sau din mem-
brii desemnafi de adunarea generald a actienarilor suu asociafitor entitdril auditate sai pei-
tru entitattle care mu au actionari sau asociafl, de un organism echivalent

Ced putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detind competenfe in domeniul conia-
nititarin i anditdul statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domentile respec
five,

Comiternl de audit trebuie sa aiba calificérile previzute de lege in domenind in care 151 des-

(3

—

i4

—

fasourd activitaiea enfitatca cudltaia,

(5) Majoritated nembrilor comitetului de audit trebuie sa fie melependenti de entitaled quedttatd.

Presedimele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de cdtre consiliul de

supraveghere al eI caditate st este independeit de entitatea auditand.

161 Fard a aduce atingere responsabilitaii administratoridui entitatii. membrilor constlivdut de
administratic/supraveghere. de conducere ori a altor membri care swnt rumiti de adunared
generald u actionarilor sai asaciatilor din cadvul entitdrii auditate. comitetul de audir are,
prinire altele, urmatoarele atributii.

informedza admi nistratorul entitdgi sau membris consiliiui de administratie/supraveghere di ¢n-

titérii auditare, dupd cac, ey privire la remultatete auditulul statuar §t explicd in ce mod a ot -

bat arelitnd staputar fa imegrilatea Feporidril financiare s care a fost volul comitetudul de andit

19 Gees! Procas

ONTTOFIZR Az Proce sul de raporiare fingnciard $i Iramsate recomaneddr sau Jrrepenert peRird

a asigura integrialed ace sttt

mionitorizeaza eficactiatea sistemelor ce trolulid intern de calitare st a sistemelor de managemenl

al riscidul entitatii si, dupd caz, a audituui inierh in ceea ce priveste raportarea financrard

entitdlil audiiate, fard a incalca independenia acestaia;

moniforizeazd auditul starurar al sitvatiilor financiare anide S al sitwagittor financiare arle

comwolidate, in special efectnarea acestuia, lingnd cont de constatdrile si concluziile autorifati

competente, in conformitate cu arl. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr 5372014;

evalneaza si manitorizeasd independenfu am litortlor financirs Sau i flrmetor de pedic in eopnfor-

mitate cwart, 21-23, 28 si 29 din prezenta lege si cuart. 6 din Regulamentul (UE) nr. 337720104

§i. in specio, ppariuniiaied prestdrii unor servicil care i cuni de audit catre entitalea anditard

in conformitate cuart. 3 din respectivid regulament

wispunde de procedura de selectic a audirornlul financid
adungrn generale g actionarilor membrilor argamdui de adminisiratic sau supraveghere anicht-
tovad financiar sau firmafirmele de it care wrmeaza a fi desemnatd desemnate in conformilare

» san a firmet de audit St Fecomandi



cuart. 16 din Regulameraul (UE) nr. 53700014, cu exceptia cazulul In care se aplicd art. 16 alin.

(8) din Regulamentul (UE) nr. 33 772014

(7) Entitdile ale ciror sitwatii finaneiare amale sunt supuse, potrivit [egil, auditulul statutar suit

oblieate si organizeze $1 34 asigure exercitarea activitatit de audit intern, potrivit catdrdui
legal”

. Art. 34 alin. (471) din O.U.G. nr. 1092011 - _In cazul intreprinderilor publice care sunt ad-
ministrate in sistem unitar, comifenud prevazut la alin.(3) este format dim administratori neexecu-
tivi, maforitaleq administratorilor fiind independenti, tar potrivit Art, VI din 0.G. nr. 1072025
wigo o J(30E) In aplicarea prevedertlor alin. (3). in vederea atestarii competentelor, cel putin un
membry al comitetului de avdit trebuie s@ fie auiorizat ca auditor financiar si inregisirat i Re-
gistrul public electranic de editre auioritatea competentd din Romdma, din alt star membru, div
Spativl Economic Evuropean Sau din Elvetia ori sd depind experienta de cel puagin 3 ani in audit
staiutar dobanditd prin participarea la misiuni de andit statutar in Romdnia sau in cadrul comi-
retelor de audit formate lanivelul consilitlor de administratie supraveghere ale unor socieldiien-
sitati de interes public. doveditd cu documenic Justificative. .

Selectin membrilor Consiliului de Administratic se face potrivit prevederilor O.U.G.nr, 1092011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobald cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completarile ulterioarc sia normelor metodologice de aplicare
4 O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. cu modificarile s
completirile ulterivare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. s¢ incadreaza in categoria intreprinderilor publice
previzute la Art. 2 pet.2 lit. by din O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 11172016 cu modificirile
st completarile ulierioare. Organizarea §i functionarca societdtii este reglementati de respoctiy ul act
nofmativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990. republicata, cu modificarile §i
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27.2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile $i completdrile ulterioare.

Consilivi de administratie va fi format din 3 (trei) membr

in cadrul consiliului de administraic s¢ constituie urmatoarele comitete:

v Comitetu! de nominalizare §i remunerare

v Comitetul de gestionare a riscutilor

v Comitgtul de audil.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii a altor comitete consultative.
Comitetele pot i formate din administratori neexecutivi. Presedintele ficcdrui comitet este indepen-
dent.

Socictaten  INDUSTRIAL PARC S.R.L. stabileste prin actul constitutiv, regulament de
organizare si functionare si/sau regulament miern modul de functionare si procedura de adoptare &
deciziilor In cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducersa gi administrarca Societdtii
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca
f1ind de competenta Adunaritor Generale.

Responsabilitajile membrilor Consiliului de Administratic sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109,201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 11172016, cu modificarile 51 completirile
ulterioare i a normelor metodelogice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare. aprobate prin H.G.
nr. 639/2023.

Reguli privind selectia si numirea Directorilor

Potrivit dispocitiiler QUG nr. 109 2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor
publice. aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 1112016, cu modificarile si completirile
ulterioare. se vor respecta urmitoarele cerinte minime legale obligatorii privind seleetia directorilor
societafii, astfel:



_ Art. 358 alin. (1) din QUG nr. 1092011 — . Jn cazul societaftlor administrate potrivit Sisi¢-
wilui unitar. consilivl de administratie deleagd conducerea societdii unuia s mel mtor
directort, momindu-1 pe wal dintye et direcior general. Duraia contractului de mandat al di-
rectorilor ciroru le-au fost delegate arribufii de conducere a societdtin se coreleaza cu durata
mandatelor membrilor consiliului de administrajie, respectiv de maximun patric ani”

~ Art. 35 alin. (2) din O.U.G. nr. 1092011 LDirectorii pot fi numifi din afara consiliuha de
administrajte sau dintre administratori, care devin astfel administratori executiv, cu respec:
tareq proceduril de selectie prevazute faalin. (4)-(71."

~Art. 35 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — _Presedivnele cons ilinlui de udministeaic al so-
cietdtii nu poate ff numit si divector general”

. Art. 3% alin, (4) din OLG. nr. 10922011 - Dhrectorii, indiferent dacd sunt selectati din
cadrul constlivdui de administratie sau din afara acestuia, sunt numifi de consitivd de adviinis-
ratie. la recomandarea comitetului de naminalizare in urma wnei proceduri de selecqie pentu
pozitia respectiva, desfasuratd dupa rumirea membrilor consilinlui de administratie i con-
formitate cu prevederile (¢ ansilivd de administrapie poare decide sd fie asistar sau avi. 29 ¢u
selectia sd fie efectuald de un expert independent. persoand fizicd se juridicd specializard in
recrularea resurselor umane, ale carui servieil sunt coniractate in condinle legi ™

_ Art. 35 alin. (5)din O.U.G, nr, 1092011 - .( onsilial de administragie sau, dupd cuz gxpertil
independent. impreund cu membrii comiteltului de nominalizare §i rFemuperare. stabileste cri-
teriile de selecpie, care includ. eel pujin, dar fird a se limita la aceasta. o experivald relevantd
in consuliuntd in management sau in aetivitated de comdieere a WRor d wtoritdp publice, intre-
prinderi publice ari societafl din sectorul peivat. Criteriile de selectie vor fi elahorate gt se-
lection va fi efectuala cu respeclared principnior liberei compelifit aediserimingris. rinsgpe-
renfei §i asumdrii raspunderii 51 cu lucrea in considerare a specificulul domeniului de activi-
tate a societaii.”

- Art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr. 1097201 | - Numirea directorilor se realizeazi de ¢dtre cont-
ciliul de administragie prin setectarea candidatilor din lista scurtd imoemitd de comiteiul de
noniinalizare §i repnmerare.”

- Art. 35 alin. (9) din QUG nr, 109/2011 - Directorul financtar al intreprinderii prhlice
indtierent dacd acestuia H sunt delegate atribufii de conducere de catre consilinl o cidminis
tratie san nu, va fi selectat in conformitate cu prm-‘eder'fk: alin, (4)-{7)."

Art. 35 alin. (10) din QUG nr. 1092001 — Lasta divectorilor si CV-nrile acesrorad suil
publicate, prin grija presedintelut consilinlui de aoministragie, pe pagmi de tntérnet o intre-
prinderii publice, pe intreaga duratd a mandatulul acestora.”

- Art. 3% alin. (11) din O.U.G. nr. 1092011 - _in cazul socretagilor administrate potrivie sis-
temului duadist, dispoziile alin. (4)-(%) ¢ aplici in mod corespunzdtor selectier membrilor
direcroratiiui de care comsilivl de supraveghere ™

. Art. 35 alin. (12) din O.U.G. nr. 10922011 —./n activitatea sa, pe durate meandatului. divec-
torid genered sau, dupit caz presedintele divectoratulyi ireprinderii publice pocite fi asisiat
e exprerti, consiierl san personal de specialitaie. incadradt, tn condipile legti, in baza unt
contract de mmed pe duratd determinata =

. Art. 3% alin, (13) din O.U.G. nr. 1092011 - Lrevederile alin. (12) se aplicd. in mod cores-
punzétor, yi in situafio in care divectorul gencral sau, dupd caz, presedintele directoratulul
tntreprinderi publice exte HUmIL provizori, in conditiile prezeniet ardonanie de wrgenfa”

- Art. 33 alin. (14) din O.U.G. nr. 1092011 — .Prin derogare de la prevederile art. N alin (1
din Lepea nr. 5372003 - ( Todul muncit, republicara, cu modificarile yi completdrile wlterioare,
in toate situatiile de fa atm (12) §i (13). durata contractelor individiale de munca pe durald
determinard ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialtate va puted fi egald cu
irtreaga duratd a mandatulul directoruld general, respectiv al presedintelid drrectoratulii

intreprinderii publice.”
Responsahilititile Directorului Gengral sia Directorului Exonomic sunt stabilite prin Contracte de
Viandat inchelate cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu dispozitiile O.L.G.
nr. 1092011,



Planyl de administrare va pune in valoare viziunca manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilar, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii INDUSTRIAL PARC
S.R.L.. fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de deavohare.,
modernizare si retchnologizare. avind la bazd premisa ¢ numai prin capitalizarca permancentd a
societatii poate i asigurata o dezvoltare durabila in condifii de eficientd.

Potrivit  actului  constitutiv.  organele  de  conducere  sunt:  Adunarea  Generald  a
Actionarilor/Asociatilor, Consiliul de Administratie §i Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Secictdtii INDUSTRIAL PARC S.R.L. in raport cu celelalie companii de
profil similar din Rominia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai. pentru
familiile acestora. si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de desvoltare ale Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L., definite prin Planul de
administrare i operationalizate prin componenta d¢ management. c¢ urmeaza a fi elaborate si
prezentate de membrii Consitiului de administratie si directorii socictdtii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionistd §i etica a companiei in
raport cu principalii $3i colaboratori:  utilizatorii serviciilor. autoritafi locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati s alte categorii de colabaratori interni si externi.

Vembrii Consiliuhi de administratic si directorii intentioneaza ca. pe durata mandatului ce le
revine, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. si fie tratatd de catre toli partenerii Societatii din
mediul economic ca o organizatic profesionistd, competitiva i aliniata din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

I. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obicctivele sectoriale i [iscal - bugetare
pe termen mediu §i lung ale statului

Politica de dezvoltare tine cont de profilul spatial al polului de cregtere, de diversitatea urban-rural.
precum §i de ceilalti factord care pot influenfa procesul de dezvoltare aga cum sunt prevazute in
Strategia de desvoltare teritoriald Romania policentrica 2035" Asezarea geografica a polului de
crestere. relatiile existente sau potentiale cu alte zone de dezvoltare au fost 51 ele luate in caleul.

Pe baza unui proces de consultare, viziunea de dezvoltare a palului de crestere Galati este definita
ca mesdel al dezvoharii durabile din regiunea centru, dezvoltare bazata pe solidaritate intertertoriala.
interconectivitate. competitivitate cconomicd §i coeziune sociali.

Obicetivul strategic in domeniul de activitate al societatii vizeazi asigurarca unei dezvoltin
urbanistice echilibrate in toate comunitdtile din cadrul polului de crestere. si maximizarca
potentialului de dezvoltare economic prin extinderea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii
urbane. a fondului locativ si a locuinielor sociale.

2. Viziunea autoritalii publice tutelare si a actionarilor/asociatilor, misiunca
si obicctivele intreprinderii publice derivate din politica guvernamentala
sau locald din domeniul de activitate in care opereazii intreprinderea
publica

Misiunca si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Misiunca declaratd a autoritifii publice tutclare derivatd din politica locald din domeniul de

activitate in care opereaza Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.. poate f1 atinsd prin:

@) adoptarea solugiilor, cu costuri minime §i in concordantii cu prognozele de dezvoltare edilitar-
urbanisticd g1 demograficd a comunilatii:

bl promovarea mecanismelor specifice economiei de piath. erearca unui medin concurential. stimu-
larea participirii capitalului privat §i promovarca turismului;
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¢) promovarea metodelor modeme de management; promaovarcad pru‘rt’csiuuallsmulu-i. eticii profesio-
nale §i a formirii profesionale continte a personalulul ¢e lucreazd in cadrul Societatii INDLS-
TRIAL PARC S.R.L.
d) buna gestiune a resurselor umanc.

Misiunca INDUSTRIAL PARC S.R.L. urmareste continuarea liniel de dezvoltare a socictati prin
respectarea $i realizarea shiectivelor pe care societalca si le-a asumat in concordanta cu viziunea $i
misiunca i, §i anume de asigurarea unor servicii eficiente cantitativ 3 calitativ, responsabile la adresa
mediului inconjuritor. susginerea mediului de alaceri focal i atragerea de noi myestitort.

Misiunca INDUSTRIAL PARC S.R.L, este s& asigure o guvernare clicientd transparentd §i
performantd, care, prin valorificarea cu maxima eficientd a tuturor resurselor si oportunitititor
existente si viitoare, sa permita socictatii atingerea excelented in alaceri.

parcul industrial Galafi este un pare de tipul brown field. Strategia de dezvoliare se bazeasi pe
definitia parcului industrial ¢a fiind aceea de "zond delimitala in care se desfagourd aclivitati
economice cu scopul de a valorifica potentialul uman $i material din zond™, precum $i promovarea
respectului i transpareniei prin tratamentu] egal al tuturor clientilor §i prin menginerca unet
comunicari eficace cu toti factorii interesati, tintirea unui nivel ridicat de profesionalism prin continug
instruire a angajatilor socierd(ii pe care sa S tratam cu respect §i fard discriminare, congtruirea
viitoralui societatii avind drept scop prosperitated, continuitatea, stabilitatea si dezvoliarea durabila
a acestela pentru un management competitiv.

Prioritatea noastra este satisfacerca cerintelor clientilor far succesul companiel noasire depinde de
capacilatea noastra de a mentine Parcul Industrial Galati o zona propice investitiilor. Incercam sa
<fatuim si sa consiliem investitorii la un grad de profesionalism ridicat. mereu incercand optimizare
a straduintelor noastre . -pozitionarca 4i strategia noastra este in consens cu respensabilitati pentru
conservarea si protectia mediului inconjurator, in beneficiul comunitatii §i asigurarea Unor S 1en de
calitate prin

desvoltarca capacitdgii tehnice si operationaic,

. comunicarca activi cu clientii. pentiv a le injelege mai bine nevolle si asteptarile.
- cresterea operativitaiii yia v itezei de reactie la urgente s sesizirh,

- ¢resterea gradului de profesionalism al angajatilor,

_ imbunatitirea performuntei financiare prin minimizarea pierderilor,

- implementarca de tehnologii moderne in scopul protejarii mediulul inconjuritor

Olsicetive strategice ale Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L.
- cresterea productivitatil muncii.
. cresterea cifrel de afs aceri,
- cresterea competitivitagii si profitabilitatii societaii.
- atragerey de alte venituri financiare.
. atingerea indicatorilor de performanta anuali §i cresterca rentabilitatii,
- reducerea cheltuielilor,
. imbunatatirea puliticii de investitii a socictati,
Obicetive specifice ale Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L.
Pentry realizarca misiunii sale. Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. il propune prmatoarcie

obiective specifice:
. Suport logistic si institutional pentru obtinerca de facilitati pentru rezidentii care investese in

parcul industrial.
. Cresterea vizibilitatii parcului industrial la nivel regional, national si international.
- Atragerea de afaceri profitabile care sa generess Jocuri de munca stabile.

- Permanenta monitorizare a situaticl economice jocale pentru a putca avea o reactic rapida la
oportunititile i ameningarile din piata. Actiuni de socializare cu clientii Societatii Parcul
Industrial Galati. pentru consolidarea networking-uli existent.
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Mentinerea Asigurarea unui grad ridicat de veup
- adaptarea st extinderea infrastructurii la nevoile

alilor investitori :

. cresterea gradului de atractivitate
de servicii de calitate pentru rezidentii parcului si div

Sub aspectul indicatorilor cheie de perform

parc ursul duratei mandatului de administrator.

in conformitate cu prevederile 11LG. nr.b639/202
autoritatea publicd tutelard stabileste si monitoriz

organele de administrare:

are a Parcului Industrial Galati prin:
aenerate de companiile rezidente sau potenti-

o Parcului Industrial Galati pentru investitori, prin furnizarea
ersificarea serviciilor prestate.

antd. s¢ monitorizeazd permanenia actvitdn pe

3 Anexa nr.2 si ale Ordinulul AMEPTP nr 63172024,
eazd urmitorii indicatori de performantd pentri

CINDICATORI FINAT CIARI (Anexa nr.2a din 11.G. nr.639/2023)
| N | cotegorie | Indicator ._
enf | -.
i i SRR |
. | Politica de i R ; : § phuteiietido copitsd, |
| investitii cheltmedilor de 1 Mo Rata cheltuielilor de capital = = o= I 0% | 702 :
| vest | supital e i M .
: ' : Rata lichiditdtil curente -
: | o Vol dita £ ! ;
| 2 Finaniarea i Rj:‘::;_‘"lm Wk 3 e | Active curente (circulante) | 10%, ] Gl |
| urente i e .
. ot b e IURIRISL CRLRRR e 1
| Akl i | Viteza de rotatic a activelor i
e o, = ; Cifra de afaceri neta y Bk
3 Operatiun rotatic a nr 2 . - 26 ) 0% 0,01
activelor Total active (T0) + Total active (T'1) 1 |
— [ o S T, sy e i AR £ ' SN
! 1 |
| | Renwbalitates Pr et | |
4 | Rentabilitate R_w“‘_‘f‘!‘”“ o % ROA = .,_J..‘_’.f” e Lo10% | 2005
BREVEIW, ! Total aviive : !
llllllll R ‘a‘a_..!cm;;l:.mj_wi- Dividende platite | {05 | s
Tk 3 £l I 3
divfdeng}gmr liEEas | " 4
INDICATORINEETN Q!\'("L\Rl {Anexa nr.2b din H.G, nr.639/2023) T
- Categorie indicator  Formula de caleni Pondere Srivabyiy
Categu mdscator s et e!tel'unmi
O e s s : ; P ' | __anupl
| Indicatori de | Exnih din lone
| 6 | iediv i deimeniul de m--,: 1 Fmisii de dioxid de carboni 02 "% 0,800
' | aplivare 2 po SiESs
4 G oy H e e e e b A e =
! ics | & ! 2 ) :

o Indicatori | Seomil g e i otal nuomdr evaluari de 4 515, _ o
referttor ia | sutivbwhivn | "o - o 10% | 2 B5O0D
clienti clientilot { roral mmar @UEiariy . ‘

S i i e I ......... S, L e et
| 7 ; | Numarn! de z . g y . : !
| | Indientor: i :'-:‘a‘mi:: mb | Numdr de insteaivl in materie de sigianfa 1= Nigmcirud i _ |
tg referitor b ! (;:-llcric d tONE | total de insirniri T materie de SIgranta e S-ai i 1o | rd !
P angajatt I d'L = - { | yeatizal pe procrsil andud | | |
e i et e sipurantd | 1 b Beeh chnl v - ; S
i =" | Ratade [
Indicator et st . |
o | legatide i :‘nlﬁi.n]:-:;; | o i 3 ¥ numarul partictpantifor la sedinte |0, i 100
! | - gH v ! “ fi — - e T Lt [
: { guvernantd | i de | % P Numuar total membri, + Numar sedinte !
§ | corporativi comitetuiul ae 1 2
| | condupere ] | = PETRURTITRINItR sty ee. 1 |
' i indicatori | Stabilirea | i - 5
| legati de [ politicilorde | DA o ;
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Noti: Valorile datelor din tormulele de calcul pentru

—

e it

11

U sunt cele inregistrate de intreprinderca



publici la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr 2a s 2b la 1LG. nr. 639/2023.

valorile orientative din ultinia coloana sunt cele stabilite prin Ordinul A MEPIP ne651/2024,
Valorile ce vor [i trecute in contractele de mandat ale administratoriior se vor negocia In urma
depunerii Planului de Administrare

Indeplinirca obicctivelor de mai sus vé asigura imbunatdjirea continui & stabilitai economico -
{inanciare a societdtii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutic
finanatoare din fard sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru susjinerea proceselor investifionale. Misiunca autoritatii tutelare in ceca ce
priveste activitatea Socictatii INDUSTRIAL PARC S.R.L.. s¢ constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru Administratorii Societatii INDUSTRIAL PARC S.R. L. reprozentand
parte a politicilor de dezvoltare 2 societdtil.

pPlanul Jde administrare se va interpreta in corclare eu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L. si cu prevederile legale specifice’locale.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii  publice in una dintre
urmétoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Socictaten INDUSTRIAL PARC S.R.L. se incadrcazi in categoria inteeprinderilor publice
previzute la Art.2 pet.2 lithy din O.L.G. nr 1092011 privind  guvernanta corporativa @
intreprinderilor publice. aprobata cu modifican si completdri prin Legea nr. 11172016, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Organizarca si functionarea este reglementatd de respectivul act normativ si de dispozitiile Legii
nr. 31/1990 privind sacietitile, republicata cu modificarile si completirile ulterioare. in vederea
realizirii obiectulul sau de activitate si a indeplinirii obicctivelor societatii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv

Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L. s¢ incadreazd in categoria persoanclor juridice de drepl
privat si de utilitate publicit cu scop lucrativ i patrimatiial §i este incadrata ca intreprindere publica

cu scop comercial,

Prevederile legislative aplicabile societatii sunt:

- [egea nr. 31/1990 priv ind societatile republicatd. cu modificarile si completarile ultericarc.

. OLUG nr 10972011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice. aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 11172016, cu modificarile si completarile ulterioare 3
Anexa lh din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 108201 1, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modi ficarile si completarile ulterioare, aprobate prin HO
nr. 63972023

- Legea nr. 11172016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 1092011 privind guvemnanta gorporativa
intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarca si completarca O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice

. llotarares de Guvern nr. 63972023 peniru aprobarca Normelor metodologice de aphicare 4 unor
prevederi din O.L Cionr, 10972011 privind guvernagia corporalivaa intreprinderilor pubhice

- Ordonanta nr, 26:2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul san unitagle sdministrativeteritoriale sumt actionari/asociatl unict ori majoritari sae
detin direet ori indirect o participatic majoritara, cu modificarile si completirile ulterioare.

- Actul constitutiv al Societati

4. Obiectul obligatici §i angajamentul autoritalii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a
obligatici



Nu este cazul. devarece Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este incadrata ca intreprindere
publicd cu seop comercial.

5. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderi: publice

Politica de dividende se aliniaza prevederilor 0.0, nr. 642001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale. companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat,

Autoritatea publici tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. in siwatia in care rezuliatele financiare agteptate sunt sub cele previzionate
pentri o perivada de timp. Consiliul Local Galati agteapta dezvolarea unui plan de actiuni ce va fi
intoemit de Consiliul de Administratic impreuna cu conducerea executiva. care sa conducd la
imbunatatirea performantelor socictatii. Auntoritatea Publicd Tutelard va urmari ca politica de
dividende sa fie una responsabila, prudenta si predictibila, adecvati situatiel specifice socictatit, care
sd respecte $i nevoile inves itionale de dezvoltare ale acestein si care s4 tina cont de pastrar¢a unui
echilibra al fluxutui de numerar.

Politica generald de dividende s¢ va publica intr-o sectiune distincta. de pe paging de internet a
intreprinderii publice.

Potrivit O.G. nr. 64/30,08.2001 privind repartizarea profitului a societatile nationale, companiile
natienale i societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum si regiile autonome,
cu modificarile §i completirile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale:

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29 ,Raportarea financiard in cconomiile
hiperinflationiste”, potriv it Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard gt Reglemontirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635'CLE i
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credil;

d) alte repartizari prevazute de lege:

¢) participarea salariatilor la profit: societatile nationale, companiile nationale si societatile co-

mereiale cu capital miegral sau majoritar de stat, precum gi regiile antpnome care s-au an-
gajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit. ca
armare a servieiilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
a 10% din profitul net. dar numai mult de nivelul unui salariy de baza lunar realizat la nivelul
agentului ceonomic, in exercitiul financiar de referingd;
£y minimum S0% varsiminte la bugctul de stat sau local. in cazul regiilor autonome, of divi-
dende. in cazul societitilor nationale. companiilor nationale si societatilor comereiale cu ca-
pital integral sau majoritar de stat;

@) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)- 1) sc repartizenza la alle rezerve §i
constitute sursi proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
virsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome,

Rezultatele activitatii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de caue
Adunarea Generald a Actionarilor Asociatilor. Contul de profit gi plerderi care include veniturile si
cheltuiclile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul
sau pierderea exercitiulul respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii. dupa plata
impozitului de profit.

Din profitul societatii s¢ va prefua in ficcare an, cel putin % pentru formurea fondulul de
rezervi. pAnd e acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacd fondul de
rezerva, dupd constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea aceloragi
regull.

Adunarca Generald a Actionanor’ Ascciatilor poate decide si constituirea altor fonduri.
Repartizarea profitului net se face in baza hotdrdrii Adundrii Generale a Actionarului/ Asociatilor
nic si in conformitate cu prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru
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proiectele cofinangite din imprumutun exteme. preeum 1 opentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisivanelor §i a altor costurl alerente acestor
imprumuturi externe.

Asteptarea uct_innarﬂ{maﬁucia{llur este cn administratorii socictatil sa respecte prevederile lepale
mai-sus mentionate.

Obiectivul principal al activnaruluiasociatilor este asigurarca unui echilibru intre politica de
dividende si asigurarea fondurilor necesarc pentru programele investitionale angajate pentru
dezvoltare si modernizare,

Repartizarca profitulul net se face prin hotdrdre a Adunarii Generale a .f\t'tio'n:'zruiui-'A:,e.ncmmlui
Unic. in conformitate cu prevederile legii.

6. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitil aplicabila intreprinderii
publice

Conform anticolului 9.1 din Actul Constitutiv al societatii, Consiliul de Administrafle este
insarcinat cu indeplinires tuturor actelor necesare pentru realizarcy obiectului de activitate al
societdtii. In acest sens, Consiliul de Administratic avizeaza anual proieciele de bugete de venituri §i
cheltuieli (inclusiv sursele de finantare a investitittor, respectiy cheltuiclile privind investipitle) si
aprobi programele de investitii precum si situatiile financiare anuale.

Autoritatea publicd telara se agteapta ca planul de investitii sa conducd la indeplinirea
obiectivelor previizute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciart
rezultati din acesta.

Prin bugetele de venituri $i cheltuieli anuale, Secietatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. prevede
asigurarea unor surse de finantare a investitiifor, precum si realizarea de chelticli privind investitiile.
dupa cum unneusd;

Sursele proprii de linantare (amorizari. repartizar din profit) ;

- Credite.

Raportat la sursele de finantare a investitiilor, socictatea asigura realizarca unor cheltuicli privind
investitiile, constind in principal in:

- Investitii proprii (investigii privind imbunatatirea conditiitor de activitate - dotarca cu mijloace de
productie specifice domeniului de activitate)

7. Asteptarile autorititii publice tutelare i ale actionarilor/asociatilor cu
privire la comunicarea cu organcle de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Attoritatea publica wielard are in vedere sa intircascit rhspunderea organclor de administrare i
conducere ¢ scopul de a asigura gestionarea clicientd a bunurilor date in administrare intreprindery
publice, precum si a oricaror resurse alocate dcestein. In acest sens. se va urmari imbunatatirea
comunicanii bidirectionale cu organcle de administrare si conducere ale Societatii INDUSTRIAL
PARC S.R.L. in vederea sustinerii si asigurdiri unei intelegent a asteptarilor auteritatit publice
ritulare,

Competenta luarni deciziilor de administrare §1a deciziilor de conducere a intreprinderi] publice sl
raspunderea, n conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratic g
directorului gencral.

in cadral comsitiului de administraie $i a comitetelor consultative constituite la nivelul acestuia,
seanalizeaza sitvatia financiard a societatii. perspectivele st evolutiile, premiscle si gradul de realizare
a obiectivelor i indicatorilor de per‘t’crmama financiari si nefinanciari, stabilif prin Planul de
administrare, instrument do hueru al administratorilor 4 al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice telare cu privire la comunicarea cu organele de administrare 51
conducere ale Societitii INDU STRIAL PARC S.R.L. sunt cele care deriva din actele permative in
vigoare, respectiv:
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- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelard §i frecvenia raportdrii acestora,
desideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul intreprinderii publice a unor
reglementiri proprit. ¢larc si ferme de mportare (la autoritate) si de ransparentd.  Autoritalea
publicd tutelard se asteapth 53 primeascd informari periodice s continue cu privire la toate
cvenimentele importante ale socictatii. Aceste reglementiri se vor refert ce! putin la raportul
semestrial al consiliului de administratic privind activitatea intreprinderii publice, care s¢ va
prezenta autoritafii publice witelare si la raportarca lunard catre autoritatea publicd tuteiard a
modului de indeplinire a indicatorilor de performanta lnanciari si nefinanciari, anexa la contractul
de mundat, (precum si alte date ¢i informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la
soligitarea acesieia}.

. cu privire Ja orice deviere de la indicatotii de performanta stabiliti prin gontractele de mandat ale
organclor de conducere. dezideratul este ¢i aceasta trebuie notificatd autoritatii publice tutelare
in cel mai seurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare si conducere ale
Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L. determind ¢a o astfel de deviere este foarte probabila.

8. Asteptarile autoritafii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor
privind calitatea §i siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Autoritatea tutelard s¢ asteapti ca Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. sa asigure crestered
continud a calildtii serviciilor prestate. a castigurilor yi protejarea resurselor i a medinlui.

\entinerea unui echilibru intre performanta economica, calitatea servicitlor, sigurantd si
dezvoltarea durabilil reprezinta un aspect important pentra autotitatea publicd tutelari. in acest sens.
autoritatea publica tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii executive
imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementulul sucietatit. in vederea
alinier cu standardede internationale in domeniu §i desfisurari intregii activitdti la un inalt nivel de
slguranti.

Pentru asigurarca calitatii serviciilor prestate, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. va
vespecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmdrt in permanenl
imbunatatirea Sistemulul de Management implementat deja in societate. De asemenea sociclatea
urmireste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste imbunatigirea
continua a calitaii serviciilor prestate prin anticiparea ney oilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea
serviciuhul catre utilizateri §i asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzater nermelor Uniunid
Europene.

in conformitaie eu principiile operationale definite de Contractul de Delegare. Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., va avea in vederc urmatoarele prioritati strategice:

Adaptarea sery icitlor la noile cerinte ale clientilor, de Necare dma cand este necesar i in lerment

rezonabile:

- Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuli de Contractul de Administrare:

- Societatea va urmari in permanentd mentinered §) imbunétitirea sistemelor de calitate:

. imbunatatirea continu a calitatii serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europenc.

~In scopul cresterii calitapii sery iciilor si produselor furnizate. societatea va utifiza eficient toate
resursele de care dispune: in acest seop, organgle de administrare §i conducere vor avea o imagine
acyuratd a capacitatii societdtil, propunand si implementind solutii pentru optimizarca acesteia. In

mad necesar. investitiile privind cresterca calitatii serviciilor st produselor vor fi aprobate 51

implementate.

in swoest scop. Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. 5¢ angajeuzi 84 respectes
. cerintele clientilor §i ale celorlaite parti interesate, aplicand prevederile legislatie in vigoare, ale

standardelor existente, armonizate cu normele 1 piunii Europene:

- aplicarea principitlor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului. fard a
compromite capacitatea generatitlor y iitoare de a-si satisface propriile necesitati,

promovarea proiectrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor:
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. masurarga. menitorizarea, evaluarea si imbundtativea continud. pcrfm‘mamclc de mediu st
canarate si securitate in munca:

. stabilirca obiectivelor priv ind calitatea produselor st a serviciilor societdlit pe care © masoard,
monitorizeazi, evalucazi si o menting!

. incurajarea continua a propriilor angajagi in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire §i
crearca unui mediu stimulativ pentru acestia:

. evaluarea in moed regulat si imbunétatirea continud a interfetelor cu angajati, autoritatile $1
comunitatea. prin care se comunica politiea, abicetivele si performantele activitatilor societatit:

. asigurarea cregterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servieii de calitate:

- prevenirea poludrii mediului prin promovarcd i implementarea selor mai bune tehnici
dispenibile:

- protejarea medinlui inconjurator in principal prin reducerea atit a emisiilor cit si a ugilizarii
resurselor natural neregenerabile:

. implementarea standardelor SSM
Pentru respectared acestor principii. a fost implementat, mentinut si fmbunatatit conting sistemul

cficient de management integrat in conformitate cu documentele de referinta aplicabile: SR EN IS0

9000:2015; SR EN 18O 14000:2015, SR IS0 45001:2018.

9. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative

Atributiile administratorilor $i directorilor in domeniul eticii. &l integrithtii §i al gm-crnamﬂi

corporative sunt cele prevazute de [egea nr. /1 990 privind socictitile, republicatd cu muditicariie

si completarile ulterioare. Actul Constitutiv 4l socictatii, Contractele de Mandat s legislatia specilica
dsmeniului de activitate al societatil.

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticil. intezrititii g guvernaniel corporative au
drept fundament cateva valori §i pringipti care trebuic sa guvernese cc-mpm‘lamcmul clic §t
profesional al managerilor societati:

1. Ftica manageriali: adiministratorii societdil g directorii vor respecta Codul de Ftica. Mai mult.
vor lua i aplica decizil care alecteaza angajatii, lindnd cont de recompensirei identicd peniru
contributic 1denticd - un principiu uniy crsal de otica manageriald. In plus, administratorit i
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatil.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de¢ serviciu care revin administratorilor executivi gi
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta §i eficacitate. la
nivelul de compelentd necesar s1 in cunostinta de canzd in ceea ce privesie reglementarile | gale:
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continlia a pivelulu
lor de competentd §i pentru cregterca nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea yi nediscriminarea: principiu conform cAruin sdministratorii executivi i
neexeoutivi si directorii sunt obligati s aiha o atitudine ahiectivi, neutri faga de orige Interes
politic, cconomic. religios sau de alti naturd, in exercitarea atributitlor Tunctiei: managerior i
administratorilor le este interzis sa solicite sau sit accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu maoral sau material, sau s3 abuzeze de funciia pe care 0 a,

4. Libertaten de gindire si de exprimarc: principiu conform chruia administratorul sau directorul
poate sd-3i exprime 3i s3-¢i fundamenteze upiniile. cu respectarey ardinii de drept §i a bunelor
motavuri;

5. Onestitates, cinstea §i corectitudinea: principiv conform caruia administratorul sau dircetorul
in excreitarca mandatalui trebuie sa respecte. €U maxima seriezitate. fegislatia in vigoare:

6. Deschiderca si transparenta: principiu conform ciruia activitdtile adminiswratorilor §i 2
directorilor. in exercitarca functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor:

4 Confidentialitatea: principiv conform ciiruia administratorul directorul rebuie i garantese
confidentialitatca informatitlor care s¢ afla in posesia s

in conformitate cu prevederile O.U.G. or. 109/2011 privind guvernant corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificar §i completari prin Legeanr. 111 13016, cu modificarile
16



o completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011, privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modilicarile si completirile ulterioare, aprobate

prin 1LG. nr. 639/2023, activitatea organclor de conducere trebuie sa fie transparentd si aceesibila,
garantind o buna comunicare.

in privinta guvernanici corporative, actiondrii gi autoritatea publicd tutelard asteapti ca
administratorti 53 initieze si sa finalizeze demersul de imbundtitire a sistemului informatic integrat.

In egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernanted corporative a societifii. actionariizasociatil
asteapta ca, pnd la fincle mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor de
management prin ohiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performanted individuale §i de grup si responsabilizcazd ficcare angajat in sensul contribuiri la
atingeres obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masurd rezultatele socictdfii.

Controlul intern este un proces la care participd tot persunalul societdgii. inclusiv Consiliul de
Administratie. coneeput & fumizesc o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor abicetive:
a) desfisurarea activititii in conditii de eficienta gi rentabilitate:
by controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatil:
¢) lurnizarea unor informatii corecte, relevante, complete i oportune structurilor implicate in luarca

deciziilor in cadrul societatilor gi utilizatorilor externi ai informatiilor:

d)y protejarca patrimoniului;

¢} conformitatea activitdgii societdyit cu reglementarile legale in vigoare, politicd g procedurile
_‘Qi'?cimé{ii.
in vederea indeplinirii acestor obicctive, societatea claboreaz §i revizuicste periodic Politica de

control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiel societatil,

Socictatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor. care implica analize independente 51 regulate. evaludri ale eficaciaii
sistemului si. acolo unde se impune, asigurarea remedicrii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

{n vederca asigurdrii unei culturi de etica si conformitate $i a unui sistem de guvernania adecvat.
a promovirii valorilor gi principiilor care asigurd o buna conduitd in relagie cu toate pirtile interesate
si pastrarca unei bune reputatii pe piatd. managerii 5i membrii Consiliului de administratic vor trebui
s asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor ceringe:

- detinerea de competenta §i experientd profesionala, precum si o buna reputatic i integritate pe w1
parcursul detinerii funetiet:

- asigurarea cerinfelor guvernanjel corporative: structura organizatoricd ransparenta i adecviatd.
slocarea adecvata §i scpararea Corespunzatoare a responsabilitagilor;

- administraren corespunzaloare a riscurilor/managementul riscurifor. adecvarea politicilor st
strategitlor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unu sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor.

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un compertament profesional §i
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Ftica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazuie de reglementirile aplicabile:

. mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competenie a Consiliuly de
Administratic la momentul nominalizarii. relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administraic:

- cunoasterea. respectarea si aplicares cu profesionalism a legislatict specifice sovietatin. strateg
si politicile societail, Codul de etich. normele. procedurile. acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea:

- nedepasirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de O.ULG. nr. 1092011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificin si completari
prin Legea nr, 111/2016. cu modificarile si completirile ulterioare, in societati sau intreprinder]
publice cu sediulin R omiéania care pot 11 exercitate concomitent si aloearea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabiliigilor:

. evitarea conflictelor de intercse (si se asigure in permancnti cd interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societdiil §i sa se asigure ¢a

1a
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prnccdurilc 4 controalele implementate la nivelul cocietatii sunt adecvals pentru identificared,
raportarea §i gestionarea corespunzatoare 4 contlictelor de intercse actuale §i potentiale).
C‘onstliul de Administratie al intreprinderii publice s responsabil i pentry stabilirea i
revizuirea principitlor cadrulut de administrare & activitagii §i a valorilor corporative ale institutict.
inclusiv a celor gabilite prin intermediul unui cod etica 51 conduita, jar de la directori s¢ asteaptd sa
fuca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura mganiz.zuh,umia a institutici
publice.

Codul de Ftica defineste idealurile, valosile §i principifle pe cate angajatit le respecta i le aphca
in activitatea desiasurata in cadrul intreprinderii publice. Codul de etica armdreste promovarca
valorilor si principitlor etice in cadrul intreprinderii publice in + ederea crestern calitjii servicitlor
pferite si 8 protejiri reputatici si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valoriter
promay ate.

Consilinl de Administratie al intreprinderti publice esie responsabil §1 de comunicarca
urg;a.nizm,h.snala.

Comunicarca dintre organele de administrare. conducered cocietatii, autoritated publica telard si
actionariat s¢ Vi face conform O,U.G, nr. 109201 1 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice. aprobatd cu modificar si completari prin Legea nr. 111/2016.¢cu madificarile N completarile
ulierivare i Normele metodologive de aphearcd O.U.G.nr. 10972011, privind guyernanta corporativi
a intreprinderiior publice. cu moditicarile si completarile ulterioare, aprobate prin .G nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire 4 indicatorilor de performantd stabilitt In contractele de mandat ale
administratonilor. acestia din urmd au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica utelara st
actionariatul cu privire la cauzele carc au determinat devierea. precum s impactul asupra indicatorilor
de performanid. Notificarea administratorilor (rebuie transmisa in celmult 10 zile dela apuritia cauzel
care a stat la baza aeindepliniril, sau atunci vind administratorii constata ¢l o astfel de deviere st
foarte probabild,

10. Astcptz’uile autoritatii publice tutelare  §t actionari lor/asociatilor,
privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli i alte aspecte ale

aetivitai

a) Reguli generale privind aprobares cheltuiclilor de capital viitoare
Admiptstratorii YOI analiza, fundamenta, av iz §i propune Spre aprobarc. anual, autoritatil publice
telare s actionarilor prc‘gmz‘mﬂ de dezvolware §t de investilii necesar indepliniri obicctivelos
strategive ale Cocietatii, Cheltuiclite de capital propus¢ prin programul de dezvoltare s investitii
trebuie sa fie n corelare direela cu obicctivele strategice ale sueictatl

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri 51 chelwieli aprobat de Consitiul
Local al Municipiulu Gatatl. maodilicar in struciirg acestuia. in limita competentelor pentid care a primit
mandat.

in acest sens. asteptarile qutoritatii publice futelare ¢ ale actioparifor asociatilor U privire 1a
chelwielile de capital suntt

Aprobarea cheltuiclilor vittoare de capital necesars indeplinirii abicetivelor societdit cu
respeetarcd legistaticl in vigoare privitoare lq  fundamentares. aprobarea investitiilor pubbee.

respectared legislaticl privind achizititle publice 514 dispozititior Jegale privind protectis mediulul.

b) Asteplari referitoare la reducerea ereantelor restante
Consiliul de administratic. prin administratorii SAES directorii, trehute sa urmareascl ca gociclaten
<a nu inregistreze plati restante. pentru a prev eni chelieli suplimentars cu penalitay <i majorar de
intArziere in sarcing cocietatii. De asemence. socictatea trebuic i1 achite, cu prioritate, obligatile
la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la pugetul local,

Consiliul de acdministratie, prin administratorii sai $i prin dircetori, trebuie s Jrmarcasch incasarea

{a termen a crcamck)r Sﬂcictﬁiii & s diri"‘buni‘l toate ma:iui‘ih:- de recuperarc a agestora n wrmunul 11..'1.1'.!1
k LI b P =
de prcsur.ipl,nc.
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Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie s respecte principiile: eficientei. clicaciatii
si economicitatin.

in acest sens, asteptrile autorititii publice witelare ¢ ale actionarilor/asociatilor cu privire la
reducerea cheltuielifor sunt:

- |uarea misurilor necesare peniru achitarca, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, fa
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
citre furnizori si. implicit, inregistrarca de cheltuieli suplimentare - majorari penalitdti de
tntdrziere. dobanzi, ele.

- lmplementarca masurilor corespunzatoare  pentru reducerea costurilor.  pentru cresierca
productivitatli muneii §i cregterea performantelor societatii:

_ Masuri de administrare optima a infrastructurii.

¢) asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Pentru asigurares calitatii servicitlor prestate, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L, va

respecta prevederile legule in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmyirt in permanenii
imbunatatirea Sistemului de Management implemental deja in societate. De asemencd socictatea
urmireste realizarea abiectivelor de performantd gi strategice in ceea C¢ priveste imbunatdirca
continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor §i asteptarilor utilizatorilor, orientarea
cerviciului citre utilizatori §i asigurarea calitatii serviciului la nivelol corgspunzator normelor Uniunii

Furapene.

dy asteptari referitoare la realizarea pe.r!'urmnm.ei operationale, precum i 2 productivititi
muneii, a reducerii costurilor, fard o indicare 2 liniilor de actiune pentru realizarea
performantei operationale, ¢i doar a resultatelor asteptate

in conformitate cu principiile operationale, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.. va avea in

vedere urmitoarele prioritati strategice:

Obicetive principal:

| asigurarea serviciilor de calitate fird a projudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurator.
securitaten si s@natatea tuturor partenerilor.

2. protejarca mediului inconjurator in principal prin reducerea atit a emisiilor cat si a utilizarn
resurselor natural neregenerabile:

3. implementarea standardelor S8M.,

Dispozitii finale

Consilinl Loeal Galati, in calitate de autoritate publica tutelari, 4 organizat consultari cu
actionarii/asociafii care reprezintd, impreuna sau individual, peste 3% din capitalul social al
intreprinderii publice. in conformitate cu dispozitiile Art.S din Anexa nr.1 la H.G. ar. 639/2023

Organizarea consultarilor a fost comunicatd in data de 26.013.2025 prin publicarea unui anunt pe
pagina de internet a intreprinderii publice (h1ipat pagelindustrigloalate.re ) §i pe cea a autoritagii
publice wtelare (ips: WH™ primariagalatise ). cu cel pugin 5 zile inamte de data stabilith.

Qerisoarea de asteptari este aprobata prin acl administrativ al conducitorului autoritatil publice
wtelare (Dispozitia Primarului Municipiului Galati nr. 884 02.04.2023), ¢a parte din componenia
initiala a planului de selectie.

Serisoarea de asteptari este publicata, odati cu componenta initiali a planului de selectie, conform
dispozitiilor Art.5 din Anexa ar.] la HLGL nr. 639/2023:

- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare - Consiliu} Local Galati (hitpsa www pric

L)
de internet @ intreprinderii publice. Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

[Lure: Yigl

SPIP (s

I sl

.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista <curtd si administratorii care solieiti
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reinnoirca mandatului redacteasd declaratia de intentic.

Viziunea si obicetivele cuprinsc ' serisoaren de asteptari stau la baza negos ierii componentet de

management a planului de administrare dintre autoritaten publici witelard, actionarl asociatl, dupil

caz. si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directoril sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performantd inscriyi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor

sunt stabilifi pe baza serisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu 51 adunarea penerald

a actkmari]nr"asnciaﬁlur sau autoritatea publici tutelard, dupd caz.

Elaborat la data: 25.03.2025

COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIV A

Presedinte de sedinta,
Alexandru-Gregor Teodorescu

—

”
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Anexa 3 la Plan de selectie ~ componenta integrald

B

%]

CERINTE CONTEXTUALE

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016. cu modificdrile si completdrile ulterioare si Anexanr.1 la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor Art.1 pet.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

Cerinte contextuale — ansamblul de condifii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativd. Aceste
ceringe contextuale sunt determinate de particularitdfile organizatiei si de mediul in care aceasia
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernania corporativd, comtextul legisiativ si
pozitia sirategicd in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului i al candidatului,
clemente componente ale planului de selecfie.”

Conform prevederilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

«Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
il nominalizare st definitivat pand la publicarea anungului, care contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consilivlui, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii
raportului final, precum si componenta inifiald a planului de selectie.”

Potrivit dispozitiilor Art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd
de selectie.

(2} Documentele si formulavele prevazute la alin. (1) sunt wrmdaioarele, dar fara a se limita la
acestea.

@) cerintele contextuale:™

In acest context comisia de selectie si nominalizare elaboreaza prezentul document ca anexi la
componenta integrald a planului de selectie.

PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este persoand juridica de nationalitate romanid se

organizeaza si [unctioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate
si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este organizati ca o societate cu raspundere limitata.
Datele de identificare:

Denumire intreprindere publica: Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.,

Cod de Identificare Fiscala: RO 15339073,

Numar inmatriculare: J17/458/2003,

EUID: ROONRC.J17/458/2003,




- Sediul social: municipiul Galati, Calea Prutului nr. 304, judet Galati, Roménia, 800205.
Capitalul societatii subscris si vérsat este in valoare de 34.979.910 lei, integral de stat iar capitalul

social este divizat in 3.497.991,00 pirti egale si indivizibile, fiecare avand o valoarea nominala de 10
lei.

Actionarul/asociatul unic al societdtii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publici tutelard este Consiliul Local Galati.

Domeniul principal de activitate este: Activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a. (CAEN
Rev.3: 829).

Activitatea principald este: Alte activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a. (CA EN Rev.3:
8299).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Socictatea este licentiatd si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor este organul de conducere al societitii care decide
asupra activitatii acesteia si stabileste politica economicd i comerciala

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local Galati nr.
78/27.03.2003 si HCL nr. 139/17.04.2003, a primit titlul de Parc Industrial prin Ordinul Ministerului
Administratiei si Internelor nr. 396/26.10.2004 modificat prin Ordinul nr. 509/14.08.2015 pentru un
teren cu destinatie industriald avand o suprafata totala de 21.8 ha si isi desfdsoara activitatea in baza
Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.
Permanent. socictatea implementeaza misuri si desfagoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor
ce deriva din actele de infiintare si cele statutare.

STAREA ECONOMICA ST FINANCIARA
A SOCIETATIT INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. prin organele sale de conducere si administrare,
intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului Munistrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Situatia economica si financiard a Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L. este reflectata in situatiile
financiare la data de 31 decembrie 2023, aprobate prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent, prezentat pe pagina de
internet a Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND
SOCIETATEA INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Conform prevederilor Art.2 pet.1 din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:
_Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri §i procese peniru
administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferifilor participanfi, respectiy structura de guvernanii a intreprinderii
publice, precum §i consiliul de administrafie i de supraveghere, directori §i directorat, actionari §i alte
persoane interesale, care stabilesc structura si funcfionarea sistemului decizional, avand drept scop
asigurarea conformitafii direcfiei strategice a intreprinderii publice, precum §1 & conducerii acesteia
cu standardele de bund guvernan{d corporativi cuprinse in Principiile Organizafiei penhru Cooperare
si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernania corporativa, precum §i in Ghidul QCDE privind
guvernanfa corporativd a infreprinderilor publice.”

Conform prevederilor Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:




h) companii nafionale, socieldti nationale §i societdfi la care statul sau o unitate adminisirativ-
teritoriald este acfionar unic, majoritar sau la care define controlul”

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
prevézute la Art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. aprobata cu modificari §i completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelara ce are si calitatea de proprietar la Societatea INDUSTRIAL PARC
S.R.L. este Consiliul Local Galati

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri §i completiri
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv de
legislatia specifica din domeniul de activitate al societatii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si Directorul
General.

Consiliul de Administratie al societitii este format din 3 (trei) membri.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND
SOCIETATEA INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea este reglementata de respectivul act normativ si de dispozitiile Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, In vederea realizarii
obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv,

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. se incadreazd in categoria societatilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L. se incadreazd in categoria persoanelor juridice de drept
privat si de utilitate publica cu scop lucrativ si patrimonial i este incadrata ca intreprindere publica cu
scop comercial,

Prevederile legislative aplicabile societatii sunt:

- Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- 0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
[b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023

- Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

- Hotéararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari/asociati unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completdrile ulterioare.

- Actul constitutiv al Societitii




POZITIA STRATEGICA A SOCIETATII INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Politica de dezvoltare tine cont de profilul spafial al polului de crestere, de diversitatea urban-rural,
precum si de ceilalli factori care pot influenta procesul de dezvoltare asa cum sunt prevazute in Strategia
de dezvoltare teritoriald ..Romania policentricd 2035™ Agezarea geografica a polului de cregtere, relatiile
existente sau potentiale cu alte zone de dezvoltare au fost si ele luate Tn caleul.

Pe baza unui proces de consultare, viziunea de dezvoltare a polului de crestere Galati este definitd ca
model al dezvoltdrii durabile din regiunea centru, dezvoltare bazata pe solidaritate interteritoriala,
interconectivitate, competitivitate economica si coeziune sociala.

Obiectivul strategic in domeniul de activitate al socieldtii vizeaza asigurarea unei dezvoltdri
urbanistice echilibrate in toate comunitatile din cadrul polului de crestere, si maximizarea potentialului
de dezvoltare economic prin extinderea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii urbane, a fondului
locativ si a locuintelor sociale.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare
Misiunca declaratd a autorititii publice tutelare derivatd din politica locala din domeniul de activitate

in care opercaza Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L., poate fi atinsd prin:

a) adoptarea solutiilor, cu costuri minime si in concordantd cu prognozele de dezvoltare edilitar-
urbanistica si demograficd a comunitaiii;

b) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential, stimularea
participarii capitalului privat i promovarea turismului;

¢) promovarea metodelor modeme de management; promovarca profesionalismului, eticii profesionale
si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul Societitii INDUSTRIAL
PARC S.R.L.

d) buna gestiune a resurselor umane.

Misiunea INDUSTRIAL PARC S.R.L. urmireste continuarca liniei de dezvoltare a societatii prin
respectarea si realizarea obicctivelor pe care societatea §i le-a asumat in concordanti cu viziunea si
misiunea ei, si anume de asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa
mediului inconjuritor, sustinerca mediului de afaceri local si atragerea de noi investitori.

Misiunea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este sd asigure o guvernare eficientd, transparentd $i
performantd, care. prin valorificarea cu maxima eficientd a tuturor resurselor i oportunitatilor existente
si viitoare, sd permita societdtii atingerea excelentei in afaceri.

Parcul industrial Galati este un parc de tipul brown field. Strategia de dezvoltare se bazeazd pe
definitia parcului industrial ca fiind aceea de “zond delimitata in care se desfigoard activitifi economice
cu scopul de a valorifica potentialul uman gi material din zond™, precum si promovarea respectului §i
transpareniei prin tratamentul egal al tuturor clientilor si prin mentinerea unei comunicéri eficace cu toti
factorii interesati, {intirea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor
societdtii pe care sa ii tratam cu respecl si fiird discriminare, construirea viitorului societatii avand drept
scop prosperitatea, continuitatea, stabilitatea si dezvoltarca durabild a acesteia pentru un management
competitiv.

Prioritatea noastra este satisfacerea cerintelor clientilor iar succesul companiei noastre depinde de
capacitatea noastra de a mentine Parcul Industrial Galati o zona propice investitiilor. Incercam sa sfatuim
si sa consiliem investitorii la un grad de profesionalism ridicat, mereu incercand optimizare a
straduintelor noastre . -pozitionarea si strategia noastra este in consens cu responsabilitati pentru
conservarea si protectia mediului fnconjurator, in beneficiul comunitétii si asigurarea unor servicii de
calitate prin:

- dezvoltarea capacitaiii tehnice i operationale,

- comunicarea activd cu clientii, pentru a le injelege mai bine nevoile §i asteptarile,
- cresterea operativitatii i a vitezei de reactic la urgente si sesizéri,

- cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

- imbunititirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,

- implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurétor.




Obicctive strategice ale Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L.

- cresterea productivitatii muncii,

- cresterea cifrei de afaceri,

- cregterea compeltitivitdgii si profitabilitatii societatii,

- atragerea de alte venituri financiare,

- atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,
- reducerea cheltuielilor,

- Imbundtatirea politicii de investitii a societatii,

Obiective specifice ale Societiitii INDUSTRIAL PARC S.R.L.
Pentru realizarea misiunii sale, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. isi propune urmitoarele
obiective specifice:
- Suport logistic si institutional pentru obtinerea de facilitati pentru rezidentii care investesc in
parcul industrial.
- Cresterea vizibilitatii parcului industrial la nivel regional, national si international.
- Atragerea de afaceri profitabile care sa genereze locuri de munca stabile.

- Permanenta monitorizare a situatici economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitatile si ameningdrile din piatad. Actiuni de socializare cu clientii Societatii Parcul
Industrial Galati, pentru consolidarea networking-uli existent.

Mentinerea/Asigurarea unui grad ridicat de ocupare a Parcului Industrial Galati prin:
- adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau potentialilor
investitori ;
cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial Galati pentru investitori, prin furnizarea de
servicii de calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor prestate.

POLITICILE SOCIETATII INDUSTRIAL PARC S.R.L.

1. Politica de dividende
- Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. va respecta prevederile Ordonantei de Guvern.
nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare. destinatiile repartizarii profitului sunt:
a) rezerve legale:
b) alte rezerve reprezentind facilitafi fiscale prevazute de lege:
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea TAS 29  Raportarea financiard in economiile
hiperintlationiste™. potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard §i Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit:

d) alte repartizdri prevazute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societatile nationale. companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, n cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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. Rezultatele activitatii societtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre
Adunarea Generald a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia. dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii, dupa plata impozitului de
profit.

- Din profitul societdtii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva.,
pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa
constituire, s-a micgorat din orice cauza, va fi completat cu respectarca acelorasi reguli.

. Autoritatea Generald a Actionarilor poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea
profitului net se face in baza hotararii Adundrii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu
prevederile legii. constituirea surselor proprii de finantare pentru proicctele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

2. Politica de investitii

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii. in acest sens. Consiliul de Administratie avizeazd anual proiectele
de bugete de venituri i cheltuieli (inclusiv sursele de finantare a investitiilor, respectiv cheltuielile
privind investitiile) si aproba programele de investitii precum si situatiile financiare anuale.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca planul de investitii si conduci la indeplinirea obiectivelor
previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
acesta.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. prevede
asigurarea unor surse de finantare a investitiilor, precum si realizarea de cheltuieli privind investitiile.
dupa cum urmeaza:

- Sursele proprii de finantare (amorizdri, repartizari din profit)
- Credite.

Raportat la sursele de finantare a investitiilor, societatea asigurd realizarea unor cheltuieli privind
investitiile, constind in principal in:

- Investitii proprii (investitii privind imbundtatirca conditiilor de activitate - dotarea cu mijloace de
productie specifice domeniului de activitate)

3. Politica de comunicare

- Comunicarea dintre organcle de administrare si conducere ale Societitii INDUSTRIAL PARC
S.R.L. si autoritatea publica tutelard si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatil.

- Astfel. comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si intreprinderea publicd se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat.

- in cazul imposibilitagii/abaterii de la indeplinirca obiectivelor si a indicatorilor de performan{a de
citre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obicctivelor si indicatorilor de
performanta.

4. Politica privind calitatea serviciilor

Autoritatea tutelari se asteaptd ca Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. sd asigurc
accesibilitatea la serviciile de transport public pentru toti cetitenii. inclusiv pentru persoancle cu
dizabilitati sau cu mobilitate redusa, servicii de inalta calitate, respectand standardele si reglementarile
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in vigoare si s se constituie intr-un factor de incredere pentru toti partenerii séi si alte plrti interesate,

prin cresterea continua a calitétii serviciilor prestate, a cdstigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economica, calitatea serviciilor, siguranta si dezvoltarea
durabild reprezintd un aspect important pentru autoritatea publica tutelara. in acest sens, autoritatea
publici tutelara va solicita Consiliului de administratie $i conducerii executive imbunétatirea in mod
continuu a proceselor, strategiilor si managementului societdtii, in vederea alinierii cu standardele
internationale in domeniu si desfisuririi intregii activitati la un inalt nivel de sigurant.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate §i va urmdri in permanenta
imbunatitirea Sistemului de Management implementat deja in societate. De asemenea socictatea
urmireste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbundtafirea continud
a calitiitii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor gi asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului
ciitre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzétor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare. Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., va avea in vedere urmdtoarele prioritdti strategice:

Obiectiv principal: imbundtétirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de transport

public local in dezvoltarea durabild. Considera securitatea si sdnitatea in muncd ca valoare supremd,

desfasurdndu-si activitatea in baza viziunii ..Zero accidente de muncad”, Asigura servicii de calitate fara

a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjuritor, securitatea si sindtatea tuturor partenerilor.
In acest scop, Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. sc angajeazi si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, apliciand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitdtilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesititi;

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- mdsurarea, monitorizarea, evaluarea si imbundtdtirea continud, performantele de mediu si sindtate
si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o misoara,
monitorizeaza, evalueazi si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire §i crearea
unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatitirea continua a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele si performantele activitiitilor societitii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de inovare
si servicii de calitate:

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile;

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atit a emisiilor cat si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM
Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbunatatit continuu sistemul

eficient de management integral in conformitate cu documentele de referinta aplicabile: SR EN SO

9000:2015; SR EN ISO 14000:2015, SR 1SO 45001:2018.

5. Politica privind etica si integritatea

- Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritdtii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile. republicata cu modificarile
si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

- Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative au
drept fundament citeva valori gi principii care trcbuic sd guverneze comportamentul ectic si
profesional al managerilor societitii:

o Etica manageriald: administratorii societdtii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, tinind cont de recompensarea identicd pentru




contribugie identica — un principiu universal de eticd manageriala. in plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi i
neexecutivi si directorilor societdyii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd §i eficacitate,
la nivelul de competentd necesar i in cunogtin{d de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale; administratorii i directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua
a nivelului lor de competenta si pentru cregterea nivelului de competentd al angajatilor societatii:
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi §i
neexecutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectivi, neutrd fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei: managerilor §i
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sd-gi exprime si sa-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunclor
maoravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maximd seriozitate, legislatia in vigoare;
Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice gi pot fi supuse monitorizarii cetatenilor:
Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori. directori si personalul societdtii.
astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernan{d corporativ s se realizeze rapid si complet.




Anexa 4 la Plan de selectic ~ componenta integrald
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PROFILUL SI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII INDUSTRIAL PARC S.R.L.
Mandatul 2025 - 2029

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratic al Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L., pentru un mandat de 4 ani. Prezentul
document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie care conferd o expresie a
capacitatilor pe care Consiliul trebuic si le posede la nivel colectiv.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernuhui nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexele 1 si la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

in conformitate cu prevederile Art.1 pet.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: , profilul consiliului
— cuprinde un set de competente, capacitafi, trasdaturi §i aptitudini pe care consilinl trebuie sa le defina
fa nivel coleciiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in serisoarec
de asteptari si elementele de strategie organizalionald existente sau ce trebuie dezvoltate™

Tn vederea implementarii politicii de guvernanti corporativa la nivelul Societatii INDUSTRIAL
PARC S.R.L.. conform dispozitiilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.12 alin.(1)
din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.1.P. nr.126/2024, autoritatea publica tutelara, prin structura
de guvernanta corporativa, elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Profilul contine si matricea consiliului de administrafie, care conferd o expresie a acestor capacitati
pe care consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii. ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului face parte din Componenta integrala a Planului de selectic si va fi aprobat
impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelari, conform dispozitiilor
art. 12 alin.(3) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 si art.12 alin.(3) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.LP.nr.126/2024,

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarcle componente:

a) analiza cerintelor contextuale:

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sectorului de activitate din care face parte

conform dispozitiilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.13 alin.(1) din
Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie sd cuprindad urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii §i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
conform dispozitiilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 si art.13 alin.(2) din Anexa la
Ordinul Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr.126/2024.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.la la
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activititii societitii INDUSTRIAL PARC
S.R.L., precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor art.15 alin.(4) din
Anexa nr.l la H.G. nr639/2023 si art.15S alin(4) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.I.P.nr.126/2024.




Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform dispozitiilor
art.15-18, din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023 si art.15-18 din Anexa la Ordinul Presedintelui
A.M.E.P.L.P.nr.126/2024.

1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1.1. Administrarea societitii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control. in conformitate
cu legislatia statutara in vigoare, cerinjele reglementare, codurile nationale si standardele internationale
de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Selectia membrilor Consiliului de Administragic se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modi ficarile si completarile ulterioare $i a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei) administratori. cu respectarca
prevederilor Legii nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. astfel ncét cel
putin o treime din numdrul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din numarul
administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratic nu poate fi format din persoane de acclasi
gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv $i nu poate depasi 4 (patru) ani.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in
vigoare dupd cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sd fic administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remuncrare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectic a candidatilor pentru functia de directori
si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonind imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleazid propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce privegle
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare:

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalitatii acestei remunera(ii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii
functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performantd (alte
beneficii financiare)., fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le consideri necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza. evalueaza si propune Consiliului de Administratic orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a fi prevazutd in C ontractul de mandat al administratorilor sau directorilor:

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor $i a directorilor si




informeazd Consiliul de Administratie cu privire la aceasta:

- prezinta Consiliului de Administratic si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi. din
care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societdtile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei i implementarea unui
sistem de management a riscului, astfel incét riscurile cu care se confruntd compania, precum i
potentialele riscuri. si fie previzute. corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul
de Administratie:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitétile si procesele care fac
obicctul controlului;

- identifica. analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora. respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;

- este responsabil cu misurarea solvabilitdtii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerd
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competentd din Romania.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii
desfiasurate de cétre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative:

- examineazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie. cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit
in acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de cétre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu:

- monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitdtii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societatii,
fara a incdlca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a {irmelor de audit;

- inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea. revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse
aprobarii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport carc va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi
descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilititile si recomandarile comitetului precum si
orice alte informatii in concordantd cu actele normative in vigoare.

Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern




modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul com itetelor consultative.

Consiliul de Administratic are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea Societdtii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate §i atributiilor expres previzute de lege ca fiind
de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare §i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011.
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare.
aprobate prin HG nr.639/2023.

1.2. Componenta Consiliului de Administrafie

Criterii privind numirea administratorilor:

1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — In_cazul societitilor administrate

potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administrafie

format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdfilor sau
regiilor autonome”

Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 - Consiliul de administratie este format

din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele condifii cumulative:

a) au inregistrat o cifia de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajafi.”

3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. ar.109/2011 — . Fiecare membru al consilinlui de
administratie trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

4. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 - In cazul consiliilor de administratic
al ciror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (J), nu pot {1 numifi mai mult de un
membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritafii

nublice tutelare ori din cadrul altor autoritdi sau institufii publice.”
Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(5) din 0.U.G. nr.109/2011 — .In cazul consiliilor de administratie
ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face referive la alin. (2), precum §i ale
societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici
sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institugii sau autoritdyi publice, in cazul in
care consilinl de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administragie sau al consiliului de supraveghere este funcfionar public sau personal
al autoritdii publice tutelare sau al altor institujii sau autoritafi publice.”

6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin(5%1) din O.U.G. nr.109/2011 —  Membrii consiliufui  de
administrafie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazufi la alin. (3) sunt desemnafi de
autoritatea publica tutelara si numii de catre adunarea generald a acfionarilor la propuncred une I
comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, ale carei mod de organizare, funcfionare §i
atribugii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de
la data intrarii in vigoare a prezentei ordonanie de urgen(d, dispozitiile alin. (3) aplicdndu-se n
mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste desemndri §i numiri se transmil catre
AMEPIP, care verific respectarea de catre autoritatea publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) i,
in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau
anuleaza desemnarea membrului respectiv.”

7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/2011 — .Majoritatea membrilor consiliului
de administrafie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art. 138”2
din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare. Funciionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritapii publice { utelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institufii publice nu pot fi considerali independenti”.
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Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Selectia membrilor consilinlui de
administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu
modificarile si completarile wlterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozifiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din_totalul administratorilor_aparfin

genului subreprezentat.”
Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.1092011 —  Mandatul administratorilor_este

stabilit_prin_actul_constitutiv, neputind depdsi 4_ani. Mandatul administratorilor care si-au

indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces
de evaluare. in condifiile prezentei ordonante de urgenfd. Mandatul administratorilor numifi ca
urmare a inceldrii, sub orice formd. a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata
rdamasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — .0 persoand fizicd poate exercita concoimitent

cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si‘sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdanier. Aceastd
prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului  sdau
administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliv de
administratie si‘sau consiliu de supraveghere”.

Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/201 1 — In cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare,
comitetul de gestionare a viscurilor §i comitetul de audil. In cazul consiliilor formate din 3 membyi,

Sfunctiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiinfarea

autoritdtii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii 5i a
altor comitete consultative,”

. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ..Comitetul de nominalizare i

remunerare organizeazéd sesiuni de instruive pentru membrii consiliului, formuleazéa propuneri de
remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de
AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performaniei
conducerii executive.”

. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(2"1) din O.U.G. nr.109/2011 — ..Comirtetul de gestionare «a

riscurilor asigura concordanta activitafilor de control cu viscurile generate de activilafile si
procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeazd §i
raporteazda riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte méasuri
luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilitafii
intreprinderii publice, prin raportare la atvibutiile si obligatiile uzuale ale acesteia, §i informeaza
sau. dupd caz, face propuneri consiliului de administrafie, respectiv consiliului de supraveghere.”

. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Comitetul de audit indeplineyte

atribufiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare.”

. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — JJIn cazul intreprinderilor publice care

sunt administrate in sistem unitar, comitetele prevazute la alin. (2) si (2°1) pot [i formate din
administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.”

Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011 — in cazul tntreprinderilor publice
care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti i din care cel putin un
membru este calificat ca auditor financiar , iar potrivit art. VII din O.G. nr.10/2025 - [....] (3"])
In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestarii competengelor, cel pufin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fie autorizai ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de cdtre autoritatea competenta din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvefia ori sd defindg experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative.”




17. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(5) din O.U.G. nr. 1092011 = Jntreprinderile publice stabilesc prin
actul constitutiv sau regulamente interne modul de funcfionare §i procedura de adoptare a deciziilor
in cadrul comitetelor consultative.”

1.3. Profilul consiliului pe posturi

Administrator |

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licen{d si experientd in domeniul stiinielor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani..

Administrator 2

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani..

Administrator 3

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiin{elor
economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani..

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovedita cu documente
justificative.”.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat. de citre comisia de selectie si
nominalizare. intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza Matricei Consiliului
de Administratie al Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L.

1.4. Competente, trisituri si cerinte ale ad ministratorilor

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice
1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administraie ar trebui sd posede cunostinte despre sectorul de activitate
al Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L. pentru a facilita elaborarea si implementarea unei
viziuni de administrare in concordanti cu strategia locala si nationala in domeniu. Nu are caracter

de obligativitate pentru intreg consiliul.

2. Competente profesionale de importa nti strategica:

2.1.Viziune strategicd: necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Societatii
INDUSTRIAL PARC S.R.L., in concordanta cu acordurile i reglementarile legislative, cu
politica locala si nationald si de asemenea, necesard pentru stabilirea obiectivelor strategice pe
care managementul companiei/directorii sa le atingd in termenii agreati, precum si a
oportunitailor de crestere; vizunea strategicd se manifestd in diverse arii precum managementul
strategic, managementul financiar, managementul productiei. managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management operational. Are
caracter de obligativitate pentru ficcare membru in cel putin o arie de competenta manageriala.
.Competenta financiard §i de contabilitate: necesard pentru intelegerea constrangerilor si
oportunitailor financiare pe care Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. le intimpina, pentru
a Tnelege elementele cheie ale sinatatii financiare a societatii. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste competente.
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2.3.Competenfa de gestionare a riscului: necesara pentru infelegerea si identificarea timpurie a
riscurilor la care Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L. este expusd fie prin activitatea in
sine, fie prin mediul/contextul in care opereazi si/sau de luarea unor masuri de prevenire si/sau
corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finanfare externd): necesar
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte §i, a investitiilor stabilite prin strategia i planul
de administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernanti corporafiva:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie: Are caracter de obligativitate pentru
ficcare membru al consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor
aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functiondri a
Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L.; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru
al consiliului.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitafii curente a societatii,
permite ingelegerea manierei in carc obicctivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitdtilor, trasarea §i luarea unor misuri de actiune sau
corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1. Triasaturi comportamentale: reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoand in
prezenta celor din jur, acestea putand reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea
unor rapoarte eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt
necesare aptitudini si abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie.
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarca disponibilitatii unci persoane de a folosi in
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv. aptitudini numerice
si aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale specifice postului: Prezintd ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflectd tipurile de activitati care il inspira si motiveaza
cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate Tn mod normal postului de
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4, Planificare si organizare nccesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarca  planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care socictatea le
gestioneazd/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta locali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societdtii sau mai larg, in
cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate locala/nationala: Nu are caracter de obligativitate pentru
intreg consiliul.

5.2 Experienta internationali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai
larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare
a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationala. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.
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12.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii sau institugii publice. In cazul
consiliilor de administragie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile Art.28. alin. (1),
nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii sau institulii publice. Are
caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Trasaturi

Reputatie personald si profesionald: necesard pentru a conferi credibilitate Societatii
INDUSTRIAL PARC S.R.L. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori, institutii,
etc.). Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Integritate: necesard pentru promovarca unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajaii
societdtii, dar gi cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului
Independenti: necesard pentru a asigura o structurd organizatorica eficienta fara influente majore
care pot afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie,
majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.

Expunere politicd: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie. este de dorit ca
membrii Consiliului de administratie sa nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

Abilitati de comunicare interpersonala: reprezinta abilitati afisate de o persoand in prezenta celor
din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesard pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii: Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri: necesard pentru intelegerea valorii adaugate pe carc fiecare
persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de
Intentie are caracter de obligativitate pentru ficcare candidat din Lista Scurtd, fiind un criteriu
obligatoriu previzut de legislatia privind guvernanta corporativd,

Diversitate de gen: Se vor respecta dispozitiile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/201 1. Are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

Conditii preseriptive §i proscriptive

Numir de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de administratie s fi condus
o intreprindere publicd/privata al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Se considerd mandat
inclusiv pozitia de administrator, dovedita cu certificat constatator. Are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul:

Experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome: fiecare membru sa detind
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome. Se va avea in vedere aici atat experienta
cét si evolutia profitabilitatii societatii administratd/gestionata .

Studii superioare finalizate: ficcare membru trebuie 3 aiba minim studii superioare finalizate cu
diploma de licentd sau echivalent, de preferinga, in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru si detini si alte certificari care pot aduce un avantaj
in activitatea desfasurata. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

fnserieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie si aiba cazierul

fiscal/judiciar fard inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatici in vigoare. [n acest sens se
va urmari sa nu fi fost inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spaldrii banilor.

Cerintele de mai sus reprezintd o conditic esenliald pentru accederea in consiliul de administratic si,

implicit, in procesul de selectie.




Aceste competente, trasdturi §i cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de
administratie prezentata in Anexa la profilul consiliului i descrisa in sectiunea urmatoare.

2. MATRICEA PROFILULUI CONSILTULUI DE ADMINISTRATIE

Scopul, eriterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea
pui, _

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de sclectie transparente, formale. competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele misurabile,
trasaturile i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- Incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale:

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comund pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor
pentru postul de Administrator. Se precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

- Criteriile obligatorii sunt competenfe si trasituri care trebuie sa fie indeplinite de citre toi
candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competent
aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente §i trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenti
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale. luand
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicad importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati
de 1 indica o importan{a crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importan{a
scdzutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazd in analiza contextuald. luAnd in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)".

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitd{ii unei persoanc de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
~novice”la ,.expert”. Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere si definire. nu permit o
diferenticre atat de find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si. prin urmare, vor fi evaluate in

baza unei grile mai restrinse.

Totaluri
- Totalul reprezintd valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).




- Totalul ponderat reprezintd valoarca totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din poteniialul maxim al competenelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidafi sai

membri x punctaj maxin) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza com parativd

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi §i conditii pre

scriptive §i postscriptive, astfel ncat

analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
- Competentele reprezinta combinatia de cunostine, aptitudini, experienta §i comportament, necesard

pentru a indeplini cu succes 10

2

- Trasiturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individulu

lul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, dela 1 pana la

i. Grila de punctaj este,

de reguld, de la | pand la 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprez
trebuie sa fie indeplinite si, care sunt interzise. Sifin
| pana la 5.

intd caracteristicile individuale sau colective care
cazul lor, de reguli, grila de punctaj este de la

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la | pand la 3
experientd §i comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trisituri O calitate distincta sau caracteristicd a Grila de punctaj de la 1 pand la 5
individului.
Alte conditii | Reprezintd caracteristicile individuale Grila de punctaj de la | pana la 5
eliminatorii | sau colective care trebuie s fie
indeplinite si care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
Z pentru un
candidat )
Subtotal insur.naf*ea Yalorilur.obLinutc‘ in urma Z(punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut
pentru ficcare criteriu cu ponderea
asociata.
Total Valoarea totald a punctajului Z(punctajelor pentru fiecare coloand)
criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza

totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generali a grilei de punctaj

o Nivel de !
Scor Descriere
competenti
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar s fie aplicata sau si fie demonstrata aceastd com petenta.
] Novice Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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Are un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cdteva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

~ Intelege si poate discuta termeni, concepte. principii si probleme legate de
aceastda competenta;

- Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, legi, regulamente si
ghiduri.

Este capabil/a sa indeplineasca cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar de

regulda demonstreaza aceastd aptitudine independent.

- A aplicat aceastd competentd cu succes In trecut, cu minim de ajutor:

- Tn;clegc si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistentd. Este

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in aceastd

competentd, este capabil/d sa ofere ajutor si are experientd avansata in aceasti
competenta.

4 Avansat | - A oferit idei practice/relevante. resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatétirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- [Este capabil/a sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Este cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Poate oferi ajutor si gisi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

5 Expert - A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple pozitii
de conducere;

- Este privit/a ca un (0) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

2 Intermediar

3 Competent

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie sa o posede impreund, astfel incdt consiliul sa fie capabil sa ntruneasca nivelul de
capacitéti al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:
| [punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdérul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100, |

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competentd reprezintd scorul de la care ob{inerea unei
performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 1a 5, unde 1 inseamni
Hhovice™ §i 5 Tnseamnd ,.expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. Tabelul
de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim,
pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul . inscrieri In cazierul fiscal si/sau judiciar™ pragul minim nu este necesar, deoarece
toti membrii consiliului de administratie trebuie sa nu aiba inscrieri in aceste documente. constituind un
criteriu eliminatoriu inca din etapa depunerii dosarelor de candidatura.




Criteriile pentru care este necesar un prag minim Nivel minim | Punctajul minim | Prag
colectiv acceptat acceptat pentru | minim
pentru criteriu | criteriu in total | colectiv
Viziune strategica 3 9 60%
Guvernania intreprinderilor publice si rolul consiliului 3 9 60%
Luarea deciziel 3 9 60%
Triasdturi comportamentale 3 9 60%
Aptitudini cognitive 2 9 60%
Reputatie personald gi profesionala 5 15 100%
Integritate 5 15 100%
Abilitati de comunicare interpersonald 3 9 60%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari 3 9 60%

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integrantd din

document.
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE / ADMINISTRATOR
LA SOCIETATEA INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Potrivit Art. 1 pet. 14 din cuprinsul Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 ,Profilul candidatului —
cuprinde competeniele, experienfa specifica, capaciidfi, trasaturi §i aptitudini pe care acesta trebuie sa
le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum §i cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmegte pe baza profilului postului, pentru a raspunde
astepidrilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.”

CONDITII CUMULATIVE DE OCUPARE A POSTURILOR:

- Are cetilenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

- Cunoaste limba romana (scris si vorbit):

- Are capacitate deplind de exercitiu:

_ Are o stare de sandtate corespunzitoare functiei pentru care candideazd, atestata pe baza adeverintei
medicale eliberatd de medicina muncii;

- Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal:

_ Nu a fost inceputi urmirirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii. infractiuni de coruptie. delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratic pe propria raspundere:

- Nu se afld intr-una din situatiile previzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind uncle masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societatii cu pozitia de Administrator al societatii;

- Pe perioada executdrii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in ultimii ¢inci ani.

CONDITII SPECIFICE DE OCUPARE A POSTURILOR:
Administrator |

- studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd §i experientd in domeniul stiingelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani..

Administrator 2

- studii superioare finalizate cel puin cu diploma de licentd si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani..

Administrator 3

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani..

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia ori detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu
documente justificative.”.




Competentele sunt definite ca ansambluri integrative de cunostinte, deprinderi, motivatii §i

atitudini care mijlocese comportamentul profesional si garanteaza actiunea expertd in domenii §i in
contexte specifice de activitate pentru profesia de Administrator.

COMPETENTE OBLIGATORII:

Viziune strategica
Competente de guvernanta corporativi
Competente sociale si personale (Trisdturi comportamentale, Aptitudini cognitive)

TRASATURI ST CONDITII:

.
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Q.

s aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul;

sd cunoasci responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung:

sa aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie gi sa dea dovada de integritate
si independenta;

sd dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa.
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatici;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitatile fiduciare ale administratorului.

si cunoascd limba roménd scris si citit:

sd nu fie incompatibil sau in conflict de interese cu postul de administrator, potrivit legii;

sa indeplineascd toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de
Administrator

CUMULUL DE CRITERII DE EVALUARE ce vor fi utilizate in selectarca Administratorului sunt:

o W —
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8.

9,

10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17

Competente profesionale specifice sectorului de activitate al ntreprinderii publice
Competente profesionale de importanta strategica

Competente de guvernantd corporativi

Competente sociale si personale

Experientd pe plan local si/sau international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personald si profesionala

Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)
Diversitate de gen

Numar de mandate

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Studii superioare finalizate

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei profilului Consiliului.

anexi la Profilul consiliului.

MATRICEA INDIVIDUALA A PROFILULUI DE ADMINISTRATOR

grt.

Criterii Nota

Optional Pondere Total

(opt)/ (0-1) Ponderat



Obligatoriu
(Oblig.)

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating3=Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

| . COMPETENTE

=y Competen;e-profeslonale specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1,1 | cunostinte despre domeniul de activitate al societatii opt. 1 [
2 | Competente profesionale de importanta strategicd _
2,1 | Viziune strategica oblig. 1
2,2 | competenta financiard si de contabilitate opt. 1
2,3 | competenta de gestionare a riscului opt. 1
2,4 | capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt. 0,5
3 | competente de guvernanta corporativa
31 | Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul consiliului oblig. 1
3,2 | Luarea deciziei oblig. 1
3,3 | Monitorizarea performantei opt. 0,5
4 | competente sociale si personale
4,1 | Trasituri comportamentale oblig 1
4,2 | Aptitudini cognitive oblig. 1
4,3 | Interese ocupationale specifice postului opt. 0,5
4.4 | planificare si organizare opt, 0,5
5 | Experientd pe plan local si international
5,1 | Experientd locala opt. 0,5
5,2 | Experientd internationald opt. 0,5
6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 Compet.('enge si restrictii specifice pentru fUnIEtIiO!'Iafi't publici sau alte oblis, 1
categorii de personal
Subtotal Competente 75 60,00
Subtotal ponderat 60,00
I1. TRASATURI g v
7 | Reputatie personald i profesionald oblig. 0,5
8 | Integritate oblig. 0,5
9 | Independentd opt. 0,5
10 | Expunere politicd opt. 0,5
11 | Abilitati de comunicare interpersonald oblig. 1
12 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1
13 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30 20,00
Subtotal ponderat 20,00
I1l, CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
14 | Numérde mandate oblig. 1
15 | Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome oblig. 1
16 | Studii superioare finalizate oblig. 1
17 | Tnscrieri in cazierulfiscal si/sau judiciar oblig. 1
subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 20 20,00
Subtotal ponderat 20,00
Total General 130 100,00
Total General ponderat 100,00 '




MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI
Punctajele sc acorda, in cadrul probelor de evaluare, dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

Criteriu 1.1, L
Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice

Caracter I OPTIONAL | Pondere I 1

Descriere:
Cunoaste sectorul economic in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleaza industria. evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
conceptualiza pozitionarea strategicii a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeazd societatea:

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate $i modul in care relationeazi acestia
(actionari, autoritdtii publice, autoritatii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de baza ai
societatea, altii decit cei financiar-contabili;

- Intelege in toatii complexitatea sa functionarea societdtii integrand toate aspectele tehnico-

economice.
Grila de evaluare
. Nivel de ;
Scor i Descriere
competenta
I Nevice Nu are cunostinge. cel mult poate spune generalitati si de uz public, aga
cum sunt prezentate in mass-media.
, Aratd o anumitd preocupare, putind numi ciateva particularitati ale
2 Intermediar - pritey B p !

domeniului, fird a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitdti ale domeniului, chiar
3 Competent | daca sunt dintre cele comun dezbdatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul activitatii societatii.

Aratd o buna intelegere a domeniului de activitate al societitii nu doar
prin evidenticrea specificului societatii, ci si prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu si/sau
are nevoie de ajutor la intelegerea consecin(elor acestora asupra evolutiei
societdtii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratand o intelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societitii. Demonstreaza

5 Expert acuratete in identificarea riscurilor si oportunitatilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

Criteriu 2.1.

Viziune strategica

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere [ 1
Descriere:

Candidatul intelege importanta conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu i
lung.




Indicatori:

- Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management financiar,
managementul  productiei. managementul  serviciilor, managementul  marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltirii optime a
societatii pe toate palierele de functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a societatii pe termen lung;

—  Propune politici gi programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii:

~ Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului si a Directorilor;

- Priveste afacerca din perspective multiple; evalucaza alternativele, aratd o preocuparc pentru
generarea lor; solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori; identifica
tendinge ale afacerii;

- Intelege provocarile pentru implementarca strategiei, manifesta preocupare pentru depasirea lor:

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directorii.

Grila de evaluare

Nivel de

eseri
competenti Descriere

Scor

Detine concepte fundamentale de strategie, insd are nevoie de sprijin
extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
societatii. in special in relagic cu aria sa de expertiza (de ex. economico-
2 Intermediar | financiard, tehnicd, ctc.). Liniile dircctoare sunt rezumate la cligee (de
exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fard a fi apt a spune
maniera de implementare gi realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societitii si de a demonstra maniera in care pot (i implementate §i
realizate. In continuare, priorittile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertizd si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
constientiza rolul celorlalti in formularea strategiei, nsd uzana lui este
minima.
Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arata o
preocupare pentru generarea unci strategii cit mai complete; solicita
puncte de vedere diferite de la ceilal{i membri si directori: identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degrabd pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din piald, insd alinierea are mai
degraba un caracter reactiv.

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactivi cu tendintele din
Expert mediul extern. intelege provocirile pentru implementarca strategiei.
manifesta preocupare pentru depdsirea lor.

1 Novice

3 Competent

4 Avansat

Ln

Criteriu 2.2.

Competenta financiari si de contabilitate

Caracter [ OPTIONAL | Pondere I 1

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare $i cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiard

Indicatori:

- Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile:

- Ajuta membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii

specifice:
- Explicd aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi injelese cu usurinta de cétre
membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare:




~  Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bundstarea
financiara $i mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

—  Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate,

Grila de evaluare

, Nivel de ;
Scor " Descriere
competenta

Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o

I Novice ol D
cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnantd pe costuri, fird a surprinde maniera in care acestea se traduc in
Intermediar | oportunitati pentru afacere: relatia costuri-performanta este slab conturata,
Sau candidatul intampina dificultati in explicarea acestor concepte, sau
nu sesizeazd oportunititile de optimizare a lor.

i

Candidatul define cunostinte generale inanciar contabile, aratind
Competent | intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legitura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

L5 ]

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sinitatea financiard. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget. flux de numerar, etc. si se orienteaza spre optimizarea costurilor.
inte]cge necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru societate, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile §i bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este apt
Expert si aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlal{i membrii ai consiliului. Interesat de a pune in practica
controlul financiar al intreprinderii.

th

Criteriu 2.3.
Competenta de gestionare a riscului

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manieri usor de ingeles;

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile:

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de z
Scor Descriere
competenti
] T Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in general

una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.

Aratd o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in fata
riscului.

rJ




Identificd o mare parte a riscurilor §i sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente si/sau
are nevoie de suport in implementarea lor. incearcd o atitudine proactiva
faa de risc. insd nu mereu susjinutd.

Atent la riscuri. constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
multe parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continud a personalului in ceea ce
ptiveste metodologiile managementului de risc.

Demonstreazi o atitudine proactiva fata de risc, implica partile interesate
in prevenirea gi combaterca lui. Explicd aspecte tehnice legate de
managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de combatere a
riscului.

3 Competent

4 Avansat

5 Expert

Criteriu 2.4.

Capacitatea de atragere §i gestionare a investitiilor

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5 |

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere i gestionare a fondurilor europenc: inelege

specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societitii de atragere a fondurilor europene, avand
in vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru:

—  Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbiie prin asigurarea capacitatii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantdrii din partea autoritaii publice locale; in acest ultim caz,
promoveazd interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

- Urmdreste implementarca programelor cu finantare externd asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate: infelege aspectele critice i dificultatile care se pot ivi in
implementare i dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie:

- Ajutd membrii consiliului sd inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linii dircctoare pentru Directori in legaturd cu activitatea de gestionare & fondurilor

europene.
- Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile parteneriale, este la actualitate cu reglementdrile
si reugeste si atragd de partea sa oportunitdti care sa faciliteze accensiunea proiectelor derulate. |
Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
|1 Novice Candidatul nu detine experientd in acest criteriu.
; Candidatul are experien(d in atragerea i gestionarea fondurilor europene,
2 Intermediar

cu o valoare de pana 1.000.000 euro.

3 Competent Candidatul are cxpt:rien;ﬁ in atragerea §i gcslionqrea fondurilor europene,
' cu o valoare cuprinsa intre 1.000.000 — 5.000.0000 euro

Candidatul are experientd in atragerea $i gestionarea fondurilor curopenc,

4 ie L\( . - A - -
Awmnsal cu o valoare cuprinsd intre 5.000.000 — 10.000.0000 euro
Candidatul are experientd in atragerea §i gestionarea fondurilor europene.
5 Expert : =
cu o valoare de peste 10.000.000 euro.

Criteriu 3.1.

Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu legislatia i politicile statului privind guvernanta intreprinderilor
publice la care statul are participaliune, ardtand afinitate pentru rolul consiliului de administragic.




Indicatori:

Inelege §i explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupd caz, cadrul guvernantei
corporative in care acfioneaza societatea;

Accentueaza nevoia transperentei si eficacititii societatii:

Accentueazd modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publicd tutelard);

Accentueaza si explicd membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale consiliului.
in acord cu principiile de guvernanta corporativi;

Distinge Intre functiunea strategici si cea operationala, aratd cum consiliul se situcaza strategic
fatd de directori:

Aratd preocupare pentru ca si ceilalii membrii ai consiliului sa fie cat mai familiarizati cu
principiile, conceptele si practicile de guvernanta corporativa.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere

competenti

| Novice

Candidatul nu are cunostinte de guvernan{a corporativa si rol al
consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitivi a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativi si rol al
consiliului de administratie la un nivel general, fard a putea explica in

2 Intermediar | mod acurat modul in care acestea conduc la sindtatea si bunul mers al

afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii.
politici de guvernanta corporativa.

3 Competent

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernan{d corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunului mers si sdndtatii organizationale. Intelege care este
rolul si functiile consiliului, insa perspectiva sa este trunchiati, doar din
acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre strategie si planul
opetational.

4 Avansat

Candidatul fintelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi
societatea. surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenfeazd bunul mers si sandtatea organizationald. intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societatii, delimitindu-se de sfera
operationalului.

Se preocupd pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii sa isi
insuseascd practicile de guvernania corporativa, adopta o atitudine
proactivd in acest sens.

Candidatul detine o infelegere aprofundata a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere, plus o

5 Expert pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului. Arata

claritate fad de rolul si functiile consiliului i atitudine proactivi pentru
practicile de guvernanti corporativi.

Criteriu 3.2.
Luarea deciziei

Caracter [ OBLIGATORIU __ | Pondere [ 05

Descriere:
Dovedeste gandire criticd si independentd, oferd un rationament clar si bazat pe date concrete; isi
asuma responsabilitatea deciziilor luate i este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune..

Indicatori:

Constientizeaza impactul deciziilor luate individual i la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societatii:

Isi bazcaza deciziile pe date i fapte concrete; oferd o argumentatie clara;

Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialisti. daca este necesar:

5




- Poate efectua analiza si Tn situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteazd luarca
deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele i suscitd pareri din partea
celorlalti membri:

- Aratd usurinta in asimilarea unor informatii complexe. le poate traduce In unitati informationale
simplicate si accesibile tuturor;

- Demonstreaza gandire critica si independenia, ofera propria perspectiva intr-o manieri
obiectivi: ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;

- Congstientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului i
actioneazd in consecin{a.

Grila de evaluare

’ Nivel de . -
Scor " Descriere
competenta
1 Neiise In decizii se‘sprij?nﬁ pe acorldul cellor cu care inlel:actioneaza. Nu poate
argumenta i justifica propria decizie si/sau propriul rol.
Ofera exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Egueazd in a
2 Intermediar | evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comporta actul
decizional.
Ofera expemple care au relevanta pentru actul decizional insd in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
3 Competet tbrm‘ulateﬂlavnive.l ge_neral. Aratd o preocupare pentru cons‘et.tir’l;ele )
asociate. insd actiunile sugerate pentru implementarea deciziet sunt in
continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.
Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
4 Jra— impli‘cale fiind evidcr}ti'at.e §E tratate corespunzﬁ-lor: Apt sd argumenteze
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
susiinerea i implementarea deciziei sunt concrete si specifice.
5 e Ardla in’dcpt;:ndcnt?ﬁ si clxpen"iza in luarca deciz?ei' s_i proactivitate, chiar si
in situatia cAnd al(i decideni nu sunt pe acecasi linie cu el/ea. N
Criteriu 3.3.
Monitorizarea performantei
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta societdiii si de a crea un sistem de control
care si acopere arii multiple.
Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului si implementeze. prin metode potrivite, un sistem in care societatea
si actorii sai sa determine, sa raspunda si sa raporteze interescle materiale, economice, legale,
sociale i de mediu.

—  Pentru ci intelege pe deplin importania asumirii rolului de monitorizare si control. controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor
si in plus incitd pérti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

—  (Constata existenta si dupa caz crecazd sau optimizeazd sisteme eficace de monitorizare si control
in care captureazd periodic informatiile esentiale care sd permitd urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

—  Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei
in cadrul societdtii. corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard;

- Este in permanenta ciutare de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual
cét si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele:

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarca durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei: B

6




Grila de evaluare

Scor

Nivel de

- Descriere
competenti

Aratd o slabd preocupare pentru supervizarea activitafii societatii. De
I Novice regula, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

(%]

Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. fn;elcge nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori
3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul ¢a nu mereu imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societdtii in ansamblu, din

E ansat : : - S

b Fvang perspective multiple. Stabileste obiective de performanti clare, le
revizuieste periodic, cu o puternica incarcatura proactiva.

. o Aratd o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util

si constructiv.

Criteriu 4.1.
Trasituri comportamentale

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Demonstreaza aptitudini §i abilitdti de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie.
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

Initiaza si stabileste cu ugurinta relafii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

Arata preocupare pentru cunoagterea interlocutorului, investeste timp §i energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

Arata deschidere faa de ceilalti, dispus si asculte si/sau sa impartiseasca diferite experiente;
Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatici, isi asumi un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor gi instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiara);

Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munci), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacitoare pentru toate partile implicate;

Stapineste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cirora le impartaseste viziunca sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere

competenti

Candidatul araté o intelegere limitata si o preocupare scizutd pentru
l Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationdnd insa eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Realizeaza o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.
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Intermediar




Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautind sa infeleaga persoana cu care relationeaza. Este eficace in special
3 Competent | in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate.
influenta similare cu a lui. Comportamentul su poate fi in continuare
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de persoane
4 Avansat si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in Infelegerea
interlocutorului. Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79,99%.

Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurdnd instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeaza o compatibilitate cu postul
mai mare sau egald cu 80 %.

5 Expert

Noti: Nivelul de competen(a se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2.
Aptitudini cognitive

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere ] 1

Descriere:
Candidatul demonstreaza disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive
cum sunt rationament deductiv. aptitudini numerice si apptitudini verbale

Indicatori:

- Rezolva sarcinile analitice;

—  Rezolva problemele implicind utilizarea unui rationament deductiv;

~ Intelege logica asociatd unei provocari:

_  Are abilitatea de a lua decizii bazandu-se pe date numerice simple/complexe;
- Are siguranta in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competentid

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica
utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avénd la bazi
date numerice simple: Se exprima cu greu in fata colegilor. Realizeaza o
compatibilitate cu postul mai micd de 20%.

1 Novice

Rezolva sarcini simple cu usurintd; Efectueaza probleme ce implicd
utilizarea unui rationament deductiv: Ta decizii avand la baza date
numerice simple; Are unele dificultd(i in a se exprima in fata colegilor.
Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

Rezolva sarcini simple cu usurintd, dar necesita ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueaza probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; la decizii
3 Competent | avand la baza date numerice simple, necesitand ajutor si explicatii
detaliate in luarea deciziei; Se exprimd cu dificultati in fata colegilor,
uncori necesita explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59.99%.

Sarcinile complexe le rezolva cu usurin(a; Rezolva cu ajutorul
instrumentelor de caleul si a rationamentului probleme complexe: Are un
4 Avansat nivel ridicat de intelegere. luand decizii rapid fard ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent ficandu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79.99%.

Anticipeaza schimbari si tendinte utilizand cu usurintd un rationament
deductiv: Are o injelegere aprofundata asupra problemelor complexe; Se

Ln

Expert




adreseaza corespunzator celor din jurul siu. Realizeazad o compatibilitate
cu postul mai mare sau egala cu 80 %.

Noti: Nivelul de competenti se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.3.
Interese ocupationale specifice postului

Caracter [ OPTIONAL | Pondere ] 0.5

Descriere:

Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflectd tipurile de activitati care 1l inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetdrile indica faptul ca exista sase categorii de baza referitoare la interese, care definesc
activitdtile profesionale. Raspunsurile furnizate de citre candidat releva arii de interese. enumerate
in ordinea importantei in raport cu persoana evaluatd.

Grila de evaluare

: Nivel de ;
Scor Descriere
competenta
1 Novice Realizeaza o compatibilitate cu postul mai micd de 20%,.
2 Intermediar | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39.99%.
3 Competent | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59.99%.
4 Avansat Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79.99%.
3 Expert Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mare sau egali cu 80 %.

Noti: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.4.
Planificare si organizare

Caracter ] OPTIONAL | Pondere | 0.5

Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte. alocind
elicient resursele gi definind termene limitd. Define bune cunogtinte despre structuri organizatorice
si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrind exigenti si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activitdtii societatii si a
modului in care aceasta poate fi divizata in mod corespunzator:

- Propune si/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau ac{ioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

- Defineste standarde de performanti care asiguri o clarificare a obicctivelor si responsabilitatilor
partilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru mdsurarea progresului si evaluarea
performantei:

- Planifica activitatea pe termen lung. acordand atentic la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societdtii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare §i dezvoltare, precum
si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine dacd e necesar asupra planificirii pe termen mediu realizatd de cit
Directorat;

- Utilizeazd frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza in functie de evolutia inregistrata in primele etape de implementare;

- Elaboreaza si stabileste obiective de performanti intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

. Nivel de i
Scor - Descriere
competenta




Activitatea se desfisoard mai degraba contextual, el/ea avind un rol
determinativ minor. Se lasa condus(a) de context/situatie. cel mult poate
1 Novice avea interventii corective gi/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curentd. Resursele i
buna functionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de organizare si planificare si actioneaza in consceintd.
Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea corecta a resurselor.
E posibil ca legatura dintre specificul si complexitatea activitatii pe de o
2 Intermediar | parte si, organizarea activitatii, pe de altd parte sa nu fie
completd/acuratd. Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea
activitatii, gandeste in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliatd in timp. ]

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru. Intelege
importanta definirii unor standarde de performantd, chair dacé le propune
in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele pentru
monitorizarea progresului. Aloci resurse corespunzator si incearca
planificarea pe termen mediu si lung. in special In aria sa de expertiza.
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent operational.

3 Competent

Organizarea i planificarea se realizeazi la nivel strategic, vizand un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decdt
4 Avansat aria sa de expertiza, vizand clemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are
o inelegere aprofundatd asupra resursei, intelege si adrescaza
corespunzitor resursd umand.

Anticiparea schimbdrii: are in vedere mediul larg in care activeaza

3 Expert ; i v . S5 P el %
P societatea cand planificd, tine cont de evolutii i trenduri din piata.

Criteriu 5.1,
Experienti localid

Caracter 1 OPTIONAL | Pondere l 0,5

Descriere:
Demonstreazi o buna intelegere a reglementarilor §i normelor locale/nationale, evidentiind puncte

critice si oportunitati de actiune. Detine experien{d si cunogtinte care ii permit adopt

p

area unor bune
ractici din mediul local/national.

Indicatori:

Participi la conferinie si/sau simpozioane care au drept temi elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice:

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme. organizatil, asociatil,
cte. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societafii.

Promoveaza interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizafii. asociatii. etc..
sustinand prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor gi reglementdrilor locale si/sau nationale.

Grila de evaluare

; Nivel de .
Scor Desericre
competenta
1 Novice Nu are experientd pe plan local.
Deline o oarecare experientd provenita din participarea la un numar
s , limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permile sd identifice
2 Intermediar . = ; S S e e v
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, insa la un nivel general.
Detine o buni experien{a provenitd din participarea la un numdr relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
3 Competent 2 e e ok : S s
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
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de actiune viitoare, ardtand o bund infelegere asupra politicilor,
reglementarilor si trendurilor in domeniu.

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil. fapt care 1i permite si identifice cu
usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, ardtand o modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus promovarea, prezentdri §i promovari ale unor puncte critice din
5 Expert domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor
politici si reglementari cu caracter local si/sau national.

Criteriu 5.2,
Experientd internationalia

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale, evidentiind puncte
critice §i oportunitati de actiune. Detine experientd si cunostinte care 1i permit adoptarea unor bune
practici din mediul international.

Indicatori:

- Detine si isi actualizeaza in permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii;

- Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii.
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveazd interesele societdtii in cadrul acestor organisme. organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor si
reglementirilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente
fatd de acestea gi creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor:

- Importi in cadrul societatii elemente cheie din guvernanta corporativa internationala, facilitind
transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

, Nivel de .
Scor = Descriere
competenfa

1 Novice Nu are experientd pe plan international.

Detine o oarecare experienta provenita din participarca la un numar
limitat de simpozioane/conferine, etc. internationale care ii permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societdtii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

12

Intermediar

Detine o buna experienta provenitd din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, ete. internationale si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii. etc. internationale de profil, fapt care i
permite s identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aritind o buna
intelegere asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o buna experien{a provenitd din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte. etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care ii permite sa
identifice cu usurin{d aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societdtii gi linii de actiune viitoare, ardtand modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

4 Avansat

11




Ca 4 plus promovarea, prezentiri si promovari ale unor puncte critice din
5 Expert domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor
politici gi reglementdri cu caracter international.

Criteriu 6
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aga cum este definit de
legislatia in vigoare.

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere

Face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice. aga cum este definit de legislatia n
vigoare.

Nu face parte din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institugii publice, aga cum este definit de legislatia in
vigoare

1 Major

) Minor

TRASATURI

Criteriu 7
Reputatie personali si profesionalid

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:

Demonstreazi un bun renume §i 0 recunoagtere a expertizei sale din partea unor autorititi arat in

domeniul siu de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucuré de o apreciere sociald solida.

Indicatori:

- Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevirat stalp al eticii si moralei, promovénd  si
ficand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invala, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indici o persoand echilibratd, de incredere, cu o tnaltd probitate morala;

- Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta:

- Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul siu de expertiza;

- Seingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajaii sdi, care au potential dc a
afecta negativ reputatia i credibilitatea companiei §i actioncaza in consecinia:

- Se ingrijeste de formarea continua a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu:

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazad aspecte diverse (tchnic,
comportament moral, civic, etc.): pune bazele sau mengine o deontologie profesionald la un nivel
superior;

~  Se implicd si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociald.

Grila de evaluare

, Nivel de .
Scor 5 Descriere
competenta
1 Novi Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care ati avut
Jice gt ;o ; : 5 el s
o colaborare stransi si de pe pozitii ¢gale si/sau subordonati §i, care
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dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozilie similara si/sau subordonati directi.

Are o reputatie bund, apreciatd in special unidirectional, in cercul de
specialitate i mai putin in cercul larg; recomanddrile sunt oferite de
persoane specialisti sau experti in aria de competenta si. mai putin de
persoane din managementul general. Recomandarile vin in special de la
specialigti/experti care au o pozifie/functie similara, chiar daca din
organizatii diferite.

(5]

Intermediar

Are o reputatie apreciatd pozitiv de catre persoane din managementul
general, dar si de cétre colaboratorii interni §i/sau externi, cu o pozitie
3 Competent | egald sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul
societatii la care persoani a activat sau activeazd/Recomandarile vin de
la persoane din conducere.

Are o reputatie recunoscutd dincolo de limitele organizatiei n care ati
activat/activat. Recomandarile vin: de la persoane de conducere din

4 Avansat societatea in care persoana activeaza, dar si din afard societétii/Persoana
poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor articole scrise de el
si/sau scrise despre el.

Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
citre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult, sunteti
recunoscut pentru activitatea dumneavoastrd prin publicarca de

5 Expert articole/lucrdri stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
dumneavoastri/Recomandarile vin de la persoane de notorietate publici,
din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 8
Integritate

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:
Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilal{i si cu intreprinderea.

Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata

valorile societdtii;

- Actioneazi cu transparentd, se comporta cu onestitate gi sinceritate; arata respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie. statut. rol in organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etici al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societitii: se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societdtii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

: Nivel de "
Scor Descriere
competentd

Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,

| Foarte scazut
are un comportament netransparent.

Congstientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, insd actiunile sale nu
sprijina acest fapt.

%]

Scazut

Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
3 Mediu valoric. insd comportamentul séu este fluctuant in aceasta directie. Poate
ardta respect pand la momentul in care scopurile personale sunt atinse.
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Actioneaza cu transparentd, se comporti cu onestitate si sinceritate in
raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, il

4 Inalt iy 5 . i ek
armonizeaza cu cel personal; pastreaza confidentialitatea informatiilor cu
care vine in contact.
Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-I ori
_ . de cite ori il observa, indiferent de citre cine este manifestat. Denun{a
5 Foarte inalt

conflicte de interese din proptie initiatia, se preocupd pentru crearea
codului etic.

Criteriu 9
Independenta

Caracter

l

OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul detine statutul de independentd. aga cum eslte definit de cdtre art. 13872 alin.2) din Legea
31/1990.

Indicatori:
- Statut de independentd. asa cum este definit de cétre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990
~  Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

| Scor Risc Descriere
. Nu respecti conditia de independent in sensul art. 13872 din Legea nr.
1 Major ) S o :
31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
5 Niiios Respecti conditia de independentd in sensul art. 13872 din Legea nr.

31/1990, republicatd. cu madificdrile si completdrile ulterioare.

Criteriu 10
Expunere politicd

Caracter

OPTIONAL | Pondere l 0,5

Descriere:
Demonstreazi impartialitate politica, prezentind un risc minim pentru politizarea Consiliului de
Administratie. pentru asigurarea bunei functiondri a societdtii

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, daci este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul
executiv, ete.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere
competenti
De Are o expunere politica de notorietate publica. in sensul in care
1 e inregistreazd o buni prezenta in presa de orice naturd.
notorietate TP : i g v G s . »
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt, Cu
2 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice Tn presa/media sunt ocazionale sau nu
sunt vizute ¢ un mijloc de promovare activa.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii care fie nu au
3 Expus avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt insa cu o prezenta discretd in
mass-media: sau nu au produs efecte, aflindu-se la inceput.
4 Putin expus | Este membru de partid. fdrd a detine functii Tn cadrul sau.
5 Fara Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere R
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Criterin 11
Abilitati de comunicare interpersonali

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Demonstreaza abilititi specifice cu persoanele din jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orald clard — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleazd vocea pentru a capta §i mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcdtuite de intrebdri. ascultd activ. foloseste
reformularea in sensul influentédrii interlocutorului;

~  Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice $i emotionale
origntate catre interesul interlocutorilor, aratindu-le ce beneficii au daca ii accepta punctul de
vedere. convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie,
stie sa utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

. Nivel de 3
Scor . _ Descriere
competen(a
| Novi Se exprimi cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
ovice : R T A : ;
transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
" : Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
2 Intermediar L Rash _ : R
pentru a se face inteles. Redacteazd mesaje scrise simple.
Isi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
3 Competent : P e,
Redacteazd mesaje scrise corect,
4 —— Se exprimi clar, valorificdnd pe cit posibil transmiterea cunogtintelor
: catre interlocutori, Redacteazd mesaje scrise intr-un mod clar si concis.
Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprima clar
5 Expert utilizand o gama larga de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizdnd reguli de comunicare standard.

Criteriu 12
Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptdri. Valoarea adaugata pe
care fiecare persoani o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii

Indicatori

- Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari:

- Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu §i lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind
0 baza concreta si solida; limbajul si tonul folosit indici actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

- Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor: dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activititii societatii;

- Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg:

- Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind vaditd spre obtinerea unei
performante superioare.

- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare
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Nivel de g
Scor G Descriere
competenta
| Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de agteptéri.
aliniaza Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierca se realizeaza la nivel de intengie, insd nu sunt dovedite calitatile
care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
» Se aliniazia | daca sunt dovedite, acestea se afld la un nivel scazut de dezvoltare.
- putin Alinierea se realizeazi la nivel de calitagi obligatorii, insa nu i la nivel
de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie §i sunt dovedite o parte a
3 Se aliniaza | calitatilor care sprijind realizarea acestora. la un nivel de dezvoltare
. moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate
totusi.
Se aliniazi f\linicrca se realizeaza atat la nive'lu[ intf:ntici, cét' si la in:.:lul calilﬁi{i!or
4 P in cea mai mare parte. Sunt Tmr_unlte c‘alltﬂ‘glie obllgatorn. sio parte: din
- celq cele omlp_nalc sau ccl? op;lf_}nalc insi nu mereu la nivelul dorit.
Putine corectii la nivel de intentie.
) S iRt Alinicrfa se realizeaza alz‘il' la nivﬁde intentie cat si la nivel de calitati.
5 complet Corectiile necesare sunt minore gl in general au un caracter de
completare.

Criteriu 13
Diversitate de gen

Caracter

|

OPTIONAL | Pondere [ NA/Nu se aplici

Descriere:
Fara a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurdrii
diversitatii de gen in cadrul consiliului.

Indicatori:
- Scald nominala: masculin/feminin;
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administratic.

Grila de evaluare

. Nivel de ;
Scor - Descriere
competenta
NA M Masculin
NA F Feminin

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criteriu 14
Numir de mandate

Caracter

|

OBLIGATORIU

| Pondere | 1

Descriere:
Candidatul exercita functia de administrator §i/sau de membru al consiliului de supraveghere in

societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Indicatori:
- Numiirul de mandate detinut in prezent:

- Exercitarea in prezent a 2 mandate de

administrator si/sau de membru al consiliului de

supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

dacd va fi numit administrator la societate, vom avea in vedere aici:

numarul de mandate

detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Scor ]

Risc

|

Descriere
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; Exercitd in prezent 2 mandate de membru intr-un Consiliu de
I Major R o
Administratic
; Exercitd in prezent | mandat de membru intr-un Consiliu de
3 Mediu N /
Administratie
: Exercitd in prezent 0 mandate de membru intr-un Consiliu de
5 Minor s y
Administratie

Criteriu 15
Experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
- Candidatul dovedeste o experienti de administrare si/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:
- Perioada de administrare/management exprimata in ani:
- Rolul definut si/sau pozitia ocupata in structura organizatorici;
—  Tipul companiei administrate/gestionate.

Grila de evaluare

: Nivel de .
Scor . Descriere
competenti
| Novice Intre 0 si 2 ani de experienta. acumulatd in conducerea societdfilor sau
l - regiilor autonome.
5 ' , Intre 2 si 4 ani de experien(d, acumulatd in conducerea societdtilor sau
2 Intermediar 3 _
regiilor autonome.
Intre 4 si 7 ani de experientd, acumulatd in conducerea societagilor sau
3 Competent %
regiilor autonome.
4 ———_— Intre 7 si 10 ani de experientd, acumulatd in conducerea socictatilor sau
' Avanst s
; regiilor autonome.
5 Bt Minim 10 ani de experientd, acumulatd in conducerea societatilor sau
. ~XPEr W4
P regiilor autonome.

Criteriu 16
Studii superioare finalizate

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descricre:

Candidatul dovedeste o educatic corespunzitoare postului, respectiv sd detind minim  studii
superioare finalizate cu diploma de licenta sau echivalent, in domeniul stiintelor ingineresti,
cconomice, sociale, juridice.

Indicatori:

-~ Formarea educationald in cadrul invajdmantului superior;

- Certificari/atestari in domeniu care creeaza un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societatii a unor cunostinte specializate: cresterea gradului de expertiza a Consiliului;

- Diplome sau formari de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului.

Grila de evaluare

4 Nivel de .
Scor Descriere
competenti
" Naitice Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice.
Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
5 : stiintelor ingineresti. economice, sociale, juridice. plus alte certificari
2 Intermediar ! vl .
care pot aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau
egal cu doua.
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Detine o diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti. economice, sociale. juridice. plus alta/alte
diploma(e) de master in domeniile specificate.

3 Competent | Notd: Diploma de absolvire sau de licentd a absolventilor invitamantului
superior de lungd durata din perioada anterioara aplicdrii celor trei cicluri
tip Bologna este echivalentd cu diploma de studii universitare de master in
specialitate.

Deline o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice. sociale, juridice, plus altd/alte

4 Avansat diploma(e) de master in domeniile specificate, plus alte certificari care
pot aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal
cu tret.

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferintd
5 Expert cconomic/juridic/ tehnic i poate detine alte certificdri care aduc valoare
postului.

Criteriu 17
fnscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar

Caracter [ OBLIGATORIU | Pondere 1 I

Descriere:

Trebuie sa aiba cazierul fiscal/judiciar fira inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in

vigoare.

Indicatori:

— Nu are inscrieri in cazierul fiscal. fapt care |-ar face incompatibil cu postul de administrator;

—  Nu are inscrieri in cazierul judiciar, fapt care l-ar face incompatibil cu postul de administrator:

~  Nua fost inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
ar. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie. delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Candidatii care prezintd inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul

Noti: f o
de selectie pentru postul de administrator.

Note:

in cadrul interviului si al evaludrilor fiecare membru al comisiei de selectie si nominalizare va acorda
punctajul corespunzitor notele fiind trecute in fisa de punctaj individuala. Ulterior s¢ face o medic a
punctajelor. Punctajul final pentru fiecare criteriu se obtine prin rotunjire la cel mai apropiat intreg si
se va trece in matricea individuala.

Dupa realizarea interviurilor si a probelor de evaluare, se va realiza o analizd comparativa a

candidatilor, pe baza rezultatclor obtinute..




‘Anexa 7 la Plan de selectic — componenta integrald
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Anunt selectie ADMINISTRATORI
Ia Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Nr. posturi: 3 (trei)

Data publicarii anuntului: 20.05.2028

Termen-limita pentru depunerea dosarelor de candidaturd: 30 de zile de la data publiciirii anuntului:
20.06.2025 ora 14.00

Dosarele de candidaturd se depun astfel: in plic inchis si sigilat 1a Registratura Primariei Municipiului
Galati, Strada Domneasca nr.54, municipiul Galati, judet Galati, cod 800008 si in format electronic
pe adresa guvernanta(@primariagalati.ro

Pentru informatii suplimentare persoanele interesate sunt rugate s acceseze paginile de internet ale
Societdtii INDUSTRIAL PARC S.R.L. (https:/parculindustrialgalati.ro/) si Autoritiitii Publice
Tutelare (https://www.primariagalati.ro/) sau sa contacteze reprezentantul expertului independent.
Persoand de contact: CATALIN BURDUSA

Telefon: 0756-084.813

E-mail: catalin.burdusa@yahoo.com

CRITERII DE SELECTIE CUMULATIVE:

- Are cetdtenie romana, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinind
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

- Cunoaste limba romana (scris i vorbit);

- Are capacitate deplina de exercitiu;

- Are o stare de sdndtate corespunzitoare functici pentru care candidcaza, atestata pe baza adeverintei
medicale eliberati de medicina muncii;

- Nu a fost destituit dintr-o functie publicd si/sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani:

- Nu are Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal:

- Nu a fost inceputd urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie. delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere:

- Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese gi a statutului societdtii cu pozitia de Administrator al societatii:

- Pe perivada executarii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in ultimii cinci ani.

CRITERI DE SELECTIE SPECIFICE:
Administrator 1
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani..
Administrator 2
- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani..
Administrator 3
- studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd si experientd in domeniul stiintelor
economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani..




- are competente in domeniul contabilitifii i auditului statutar. dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia ori detine experientd de cel putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, doveditd cu
documente justificative.”

TRASATURI ST CONDITIIL:

oo

sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul;

sd cunoascd responsabilitatile postului si sd-gi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung:

sd aibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sa dea dovada de integritate
si independenti;

si dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea:

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare. culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei:

si fic familiarizat cu cerintele guvernanieci corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale administratorului.

sd cunoasca limba romana scris si citit;

sd nu fie incompatibil sau in conflict de interese cu postul de administrator, potrivit legii;

si indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de
Administrator

CUMULUL DE CRITERII DE EVALUARE:

SRS Pk ki

go

9.

10.
1
I2.
13.
14.
15.
16.
17

Competente profesionale specifice sectorului de activitate al ntreprinderii publice
Competente profesionale de importan{a strategica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experientd pe plan local si/sau international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personald si profesionala

Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilititi de comunicare interpersonala

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri (doar pentru candidatii din Lista Scurta)
Diversitate de gen

Numar de mandate

Experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome

Studii superioare finalizate

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

MODALITATEA DE EVALUARE:

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei profilului Consiliului. anexa la
Profilul consiliului. Evaluarea se va face prin urmitoarele metode: Analiza Declaratiei de Intentic,

Inteviu individual si Test psiho-aptitudinal.

CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA:
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Opis documente;
Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba roména:




Adeverinta care si ateste starca de sanatate corespunzitoare, eliberata de catre medicul de familie al
candidatului sau de citre unititile sanitare abilitate — original;

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

Copii dupa urmatoarele documente:

a)
h)
c)

d)

as

h)

act de identitate (B.L/C.I/Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
inmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice — obligatoriu;

certificat de casatorie sau alte acte — obligatoriu doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit fatd de cel inscris pe actul de identitate copie — optional;

documente care si ateste nivelul studiilor absolvite (diploma licentd. master, doctorat cu
supliment) — obligatoriu:

alte documente care si certifice efectuarea altor specializiri (diploma de studii aprofundate si/sau
certificate ANC cu supliment) — optional;

alte documente care si dovedeasca participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC (diplome de participare) — optional;

documente care sd ateste experienta profesionala in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (carnet de muncd:; adeverinte eliberate de angajatori: extras Reges/Revisal, etc) -
obligatoriu;

documente care si ateste experienta in conducerea societdilor, regiilor autonome sau institutiilor
publice (certificat constatator de la Registrul Comertului si/sau Act constitutiv. contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de entitatile juridice in care au dobandit aceasta
experientd) — obligatoriu;

documente care si ateste competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin
documente de calificare pentru domeniile respective (copii dupd atestate si/sau certificate
profesionale eliberate de asociatii profesionale in domeniul financiar. audit, expert contabil —
CECCAR, etc.) — obligatoriu pentru candidatii care au optat pentru postul de
Administrator 3;

documente care s ateste cil este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
clectronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia (copii dupa carnet gi/sau certificate profesionale eliberate
de CAFR) sau are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar. dobénditd prin participarea la
misiuni de audit statutar, dovedita cu documente justificative. — obligatoriu pentru candidatii
care au optat pentru postul de Administrator 3.

Formulare:

a)
b)
¢)

d)

declaratie privind postul/posturile pentru care opteazd candidatul (Formular 1):

declaratie privind statutul de independent (Formular 2);

declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 3);

declaratic privind situatiile prevazute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania
corporativa a Intreprinderilor publice (Formular 4);

declaratie privind situafiile previizute la Art.30 alin(9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Formular 5);

declaratie privind situatiile previzute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice (Formular 6);

declaratie cu privire la faptul ca nu a desfasurat activitati de politie politicd, asa cum sunt definite
de lege (Formular 7);

declaratie cu privire la faptul cd toate copiile dupa documentele depuse de citre candidat,
previzute la punctul 6. sunt conforme cu originalul (Formular 8);

declaratie privind expunerea politicd (Formular 9);

acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care si confirme acordul candidatului de
a s¢ procesa datele sale personale in scopul realizarii procedurii de selectie, precum si acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 10).




Noti: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a Societatii INDUSTRIAL
PARC S.R.L. (https:/parculindustrialgalati.ro/) si/sau de pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare (https://www.primariagalati.ro/)

Nota: Dosarele de candidaturd incomplete, vor fi respinse.

Anuntul a fost publicat In presa romaneasca (Bursa si Ziarul Financiar), pe platforma de recrutare
eJobs (https://www.ejobs.ro/) si pe paginile de internet ale:

- Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L. (https://parculindustrialgalati.ro’)

- Autorititii Publice Tutelare (https:/www.primariagalati.ro/)

- AMEPIP (htips://amepip.gov.ro/apt-local-central/)




Ancxa 8 la Plan de selectie - componenta integrald

LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE iN VEDEREA

DEPUNERII CANDIDATURII DE CATRE PERSOANE FIZICE $1 PERSOANE

JURIDICE, iIN FUNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Dosarul de candidaturd va cuprinde urmitoarele documente:

Y
gl

o

Opis documente:

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;,

Adeverinti care s ateste starea de sandtate corespunzitoare, eliberata de cétre medicul de familie al
candidatului sau de catre unititile sanitare abilitate — original:

Cazier judiciar — original:

Cazier fiscal — original;

Copii dupd urmitoarele documente:

a) act de identitate (B.L/C.I./Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
inmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice — obligatoriu;

b) certificat de casitorie sau alte acte — obligatoriu doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit fata de cel inscris pe actul de identitate copie — optional;

¢) documente care sd ateste nivelul studiilor absolvite (diploma licentd. master, doctorat cu
supliment) — obligatoriu;

d) alte documente care sa certifice efectuarea altor specializari (diploma de studii aprofundate si/sau
certificate ANC cu supliment) — optional;

¢) alte documente care sa dovedeascd participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fard
certificare ANC (diplome de participare) — optional;

) documente care si ateste experienta profesionald in domeniul stiintelor ingineresti. economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (carnet de muncid; adeverinte eliberate de angajatori: extras Reges/Revisal, etc) —
obligatoriu;

o) documente care sa ateste experienta in conducerea societdilor, regiilor autonome sau institutiilor
publice (certificat constatator de la Registrul Comertului si/sau Act constitutiv. contracte de
mandat/management, adeverinte cliberate de entitatile juridice in care au dobdndit aceastd
experientd) — obligatoriu;

h) documente care s ateste competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin
documente de calificare pentru domeniile respective (copii dupd atestate si/sau certificate
profesionale eliberate de asociatii profesionale in domeniul financiar, audit, expert contabil —
CECCAR. etc.) — obligatoriu pentru candidatii care au optat pentru postul de
Administrator 3;

i) documente care sd ateste ¢d este autorizat ca auditor financiar gi inregistrat in Registrul public
electronic de cdtre autoritatea competenti din Roménia. din alt stat membru. din Spatiul
Economic European sau din Elvetia (copii dupa carnet si/sau certificate profesionale eliberate
de CAFR) sau are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar. dovedita cu documente justificative. — obligatoriu pentru candidatii
care au optat pentru postul de Administrator 3.

Formulare:

a) declaratie privind postul/posturile pentru care opteaza candidatul (Formular 1);

b) declaratie privind statutul de independent (Formular 2);

¢) declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 3);

d) declaratie privind situaiile prevazute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 4);




¢) declaratie privind situatiile prevazute la Art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice (Formular 5);

f) declaratic privind situatiile previzute la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (Formular 6);

g) declaratie cu privire la faptul i nu a desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt definite
de lege (Formular 7);

h) declaratic cu privire la faptul ¢a toate copiile dupad documentele depuse de catre candidat,
previzute la punctul 6, sunt conforme cu originalul (Formular 8);

i) declaratie privind expunerea politica (Formular 9):

j) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care sd confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizdrii procedurii de selectie, precum si acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 10).

Notii: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a Societitii INDUSTRIAL
PARC S.R.L. (https://parculindustrialgalati.ro/) si/sau de pe pagina de internct a Autoritatii Publice
Tutelare (https:/www.primariagalati.ro/)

Noti: Dosarele de candidaturid incomplete, vor fi respinse.
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‘Ancxa 9 la Plan de selectic — componenta integrala L
Fl R : FORMULAR 1

DECLARATIE PRIVIND POSTUL/POSTURILE PENTRU CARE OPTEAZA CANDIDATUL

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea o , Str. , nr. o
. SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria
nr, . eliberat/a de . la data de

. telefon mobil . e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., declar pe propria rispundere, cd optez pentru urmitoarele posturi:
D Administrator 1

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd gi experien{a in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani..

D Administrator 2

- studii superioare finalizate cel puin cu diploma de licentd gi experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani..

D Administrator 3

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Romania. din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, doveditd cu documente
Justificative

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesari la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratic la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Darda.

Nume, prenume

Semmndtura




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea i , nr. bl
. SC, , ap. , judetul , posesor al/a C.I., sena
, nr. . eliberat/a de . la data de
. telefon mobil , e-mail: Ly

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
Ja falsul in declaratii, ca:

Detin statutul de independent faii de Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

D in sensul Art.138” alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare,

nu fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici i personalul contractual
din cadrul autoritagii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(4) din O.U.G. nr.1 09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu detin statutul de independent fata de Socictatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

D in sensul Art.1382 alin.2 din Legea nr.31/1990 privind societatile. republicatd. cu modificarile si
completarile ulterioare

D fac parte din categoria inaltilor functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institutii publice, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu §i nteleg
¢4 autoritatea publici tutelard, comisia de selectie i nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmérii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Daia.

Nuime, prenuine

Semndatura




FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , Sl , 1I. o0k
, SC. . ap. . judetul . posesor al/a C.1., seria
nr. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectic a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

D nu ma aflu in situatia de conflict de interese, asa cum aceasta este definitd de legislatia in vigoare
din Romania.

nu_mi aflu in situatia de incompatibilitate, aga cum aceasta este definita de legislatia in vigoare
din Romania.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
i autoritatea publica tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoanc in drept
s supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semmndrtura




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.4 DIN O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a . domiciliava in
localitatea Sl . nr., , Bl
, SC. . ap. . judetul . posesor al/a C.I., seria

T (i , eliberat/a de , la data de

. telefon mobil , e-mail: .

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Socictatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L.. declar pe propria rispundere. sub sancliunca excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ca:

nu ma incadrez la niciuna dintre situatiile previzute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificari si completdri prin Legea

nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, respectiv:
Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputal

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar
D Nu am ficut parte din echipe de audit si nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderii

publice in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizrii.

D Nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/i pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor gi finan(érii terorismului. precum si penttu modificarea i completarca unor acte
normative;

D Nu mi aflu in niciuna din situatiile si interdictiile prevazute in Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioares

I:I Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard,
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asiguririlor si
care se regdsesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si inteleg
¢ autoritatea publicd tutelard, comisia de selectic si nominalizare, precum si orice alte persvane in drept
si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidatura in procedura de sclectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Data.,

Nume, prenume

Semnaiure




FORMULAR 5
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIHLE PREVAZUTE LA ART.30 ALIN.(9) DIN O.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , SiT. , 1T, , bl
5 8 . ap. . judetul . posesor al/a C.1., seria

nr. . ecliberat/a de , la data de

, telefon mobil . e-mail: .

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., declar pe propria raspundere. sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratic la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii. ca:

D Nu ma aflu in niciuna din situatiile si interdictiile previzute la Art.30 alin.(9) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, respectiv mi-am indeplinit
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat si nu am fost revocat din functia de
administrator.

Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
cd autoritatea publica tutelard. comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaragie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Dratar,

Nume, preiume

Semmdtira




FORMULAR 6
DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 33 DIN O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , str. ,nr. , bl
5 B . ap. . judetul , posesor al/a C.1., seria

nr. , cliberat/a de , la data de

. telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L.. declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratic la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii. ca:

nu ma aflu in situatia previzuti la Art.33 din O.U.G. nr.109/2011, conform caruia ,,Membrii
consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratic ale
intreprinderilor publice, respectiv:

[] Nu detin niciu mandat
D Detin 1 mandat
D Detin 2 mandate

de administrator/membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
¢ autoritatea publica tutelard, comisia de selectic si nominalizare, precum si orice alte persoanc in drept
si supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita. in scopul verificarii gi confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semmnatura




FORMULAR 7

DECLARATIE
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA NU A DESFASURAT ACTIVITATI DE POLITIE POLITICA
Subsemnatul/a 2 domiciliat/a in
localitatea ___; St Ghr - ,hl
4 SR . ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria
nr. . eliberat/d de , la data de
, telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul d¢ Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor previizute de articolul 326 din Codul Penal cu privire

la falsul in declaratii, ca:
D am desfisurat I:I nu am desfisurat
activititi de politie politic, asa cum este definita prin lege.
Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelard, comisia de selectie §i nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sa supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmirii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaragie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Semndatura




FORMULAR 8
DECLARATIE A
CU PRIVIRE LA FAPTUL CA TOATE COPIILE DUPA DOCUMENTELE DEPUSE IN

DOSARUL DE CANDIDATURA DIN LISTA DOCUMENTELOR PREVAZUTE LA
PUNCTUL 6 SUNT CONFORME CU ORIGINALUL

domiciliat/a in

Subsemnatul/a .
localitatea , str. i 4 . bl.
5 BC: , ap. . judetul . posesor al/a C.1.. sera
i L , eliberat/a de . la data de

, telefon mobil . e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., declar pe propria raspundere. sub sanctiunca excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii. ca:

D toate documentele previzute la punctul 6 din lista detaliata a documentelor necesare in vederea

depunerii candidaturii de citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
sclectie. depuse in dosarul de candidatura, sunt conforme cu originalul.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete gi corecte in ficcare detaliu si inteleg
¢ autoritatea publici tutelara, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept
sd supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesard la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Data,

Nume, prenume

Senmarura




FORMULAR 9
DECLARATIE PRIVIND EXPUNEREA POLITICA

Subsemnatul/a . domiciliat/a in
localitatea , Str. (e L nr. " o
. §6 , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria
5 BT . eliberat/a de , la data de

. telefon mobil , e-mail:

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L.. declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de sclectie a candidatilor pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, ci:

D Nu detin statutul de de membru al unei {ormatiuni politice si nu sunt expus din punct de vedere
politic:

D Detin statutul de membru al unei formatiuni politice;

Daca bifati cd definefi statutul de membru al unei formatiuni politice, va rugdm sd specificali funclia
ocupatd in ultimii 3 ani:

D Membru de partid D Membru al biroului permanent D Alta functie de conducere
Subsemnatul/a declar c¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg

ca autoritatea publica tutelard, comisia de selectie si nominalizare, precum si orice alte persoane in drept

sa supravegheze bunul mers al procedurii au dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Deita,

Nume, prenume

Semnatira




FORMULAR 10
ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a 5 domiciliat/a in
localitatea _, 3% , I, <8l
, SC. . ap. . judetul , posesor al/a C.I., seria

;I , cliberat/a de , la data de

~, telefon mobil , e-mail: y

in calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie la Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., declar ca, am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor
i tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/i ca toate datele mele transmise cdtre autoritatea publici tutelard §i/sau catre
comisia de selectie si nominalizare, sub forma fizica si/sau electronicad vor fi prelucrate si stocate in
format fizic si digital, respectdand prevederile legale in vigoare.

De asemenea. am fost informat/d ca toate datele astfel prelucrate vor fi transmise catre Societatea
INDUSTRIAL PARC S.R.L., citre Great People Inside si catre expertul independent selectat
Societatea EWORA RESURSE UMANE S.R.L.. respectiv catre AMEPIP, strict in scopul
procedurii de selectie a candidatilor. respectand prevederile legale in vigoare.

Mentionez ci am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarca datelor personale
atAt timp cat este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectarii
datelor si nominalizirii pentru postul la care am candidat, dupa care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitdtilor mentionate.

Declar prin prezenta, cd am fost informat/a privind Drepturile mele in legaturi cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal:
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarca prelucrdrii datelor cu caracter personal:
dreptul de a ma opune prelucririi datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum §i
dreptul de a depune o plangere in fata autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastrd cu caracter personal, ne puteti
contacta la adresa de e-mail: guvernanta(@primariagalati.ro

SENEAENN

Acord candidat
D SUNT DE ACORD cu prelucrarca datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau

verificarea informatiilor furnizate
NU SUNT DE ACORD cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate si/sau
verificarea informatiilor furnizate

Data,

Nume, prenime

Semnatura
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Anexa 10 la Plan de selectic - componenta integrala

.......

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI IN LISTA SCURTA

in cazul candidaturilor din lista scurtd, se vor verifica urmatoarele elemente:

a) Raportul final (notele acordate, analizd comparativa etc.);

b) Dosarele de candidatura sa fie complete (sa contind toate documentele solicitate in anuntul de
selectie)

¢) Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptari):

d) Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

e) Matrice individuald (pentru fiecare candidat)

f) altele: dupi caz.




Anexa 11 la Plan de selectie — componenta integrald

AT

PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizati

in vederea selectici si numirii Membrilor in Consiliul de Administratie

al Societitii INDUSTRIAL PARC S.R.L.

dinn data de ..iieeessesserssisnisssessasessisissasnsses

1. Data si ora desfasuririi evaludrii finale: ... incepand U OFa ..ooovvveananns

2. Locul desfasuririi interviului:

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de
interviu:

I.Competente specifice sectorului de activitate al maxim 5 puncte ponderate

intreprinderii publice

2 Competente profesionale de importantd strategica maxim 17.5 puncte ponderate

3.Competente de guvernanti corporativi maxim 12.5 puncte ponderate

4.Competente sociale si personale maxim 15 puncte ponderate

5.Experientd pe plan local si international maxim 5 puncte ponderate

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici | maxim S puncte ponderate
sau alte categorii de personal

7. Trasdturi (pozitiile 7-11 din matrice) maxim 15 puncte ponderate

TOTAL | Maxim 75 puncte ponderate

Restul punctajelor se acorda pe baza documentelor depuse, astfel:

I Aliniete cu scrisoarea de asteptdri (pozitia 12 din matrice) maxim 3 puncte ponderate
2.Conditii prescriptive si proseriptive (pozitiile 14-17 din maxim 20 puncte ponderate
matrice)

TOTAL | Maxim 25 puncte ponderate

Punctajul maxim ce poate fi obfinut de un candidat: 100 puncte

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte integranta din
profilul consiliului, postata pe site-ul autoritatii publice tutelare si pe pagina de internct a societatii.

S ¥ e

"

=

Nota:

Promovarea interviului

Obtinerea unui punctaj minim de 30 puncte.

Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei Ia interviu:

Prin e-mail citre candidati

Modalitatea de comunicare citre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finala:
Prin e-mail cétre candidati

Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

Dupa comunicarea rezultatclor, Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucrdtoare rezultatul obginut la Comisia de solutionare a
contestatiilor, care este obligata si solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare.
Hotirdrea comisiei de solutionare a contestatiilor poate fi contestati in termen de 15 zile de la
comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, organizat de citre comisia de selectie

si nominalizare, pe baza planului de interviu.




Anexa 12 la Plan de selectic — componenta integrala

i, o

MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

I. Reguli privind redactarea declaratici de intentie

Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de citre candidatii nominalizai pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptiri publicatd pe paginile de internet ale:

- Autoritatii Publice Tutelare (https:/www.primariagalati.ro/)

- Societitiit INDUSTRIAL PARC S.R.L. (https:/parculindustrialgalati.ro/)

- AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/)

si toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de
intentie trebuie sd respecte prevederile Anexei nr.lc la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

(extras din Anexa nr.1 la 1L.G. nr. 639/2023)

WAt 22— (2) Candidatii selectayi in lista scurta sunt informaii prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depunda declaratia de intenfie in termen de
I3 zile de la data informadrii.

(3) Comisia de sesectie si nominalizare analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului.”

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. lc la H.G. nr.
639/2023)

WArt. 1~ Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si
le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. — Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului si o
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulala pana la
momentul candidarurii 51 felul in care aceasta ar putea contribui la solufionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunia intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de agtepiari.

Art. 3. — Declaratia de intenfie prezinta perspectiva candidatului privind dezvolitarea intreprinderii
publice, prin prisma poczitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) rdaspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, raportate
la sitnatia contextuala a acesteia,

¢) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sa contind si urmdatoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru mdasurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de agteptari. precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantel, adifional indicatorilor financiari obligatorii prevézufi de art. 4°7 alin. (2)
din Ordonanta de wrgenta a Guvernului nr, 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intampina in
implementarea masurvilor propuse.”
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‘Anexa 13 la Plan de selectie — componenta integrala
CONTRACT DE MANDAT - PROIECT

privind exercitarea atributiilor in vederea indeplinirii functiei de membru in Consiliul de
Administratie / Administrator in cadrul Societatii INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Tncheiat AStAZI covveeerreerreessenerensess R T T T T LT T e i

Avand in vedere dispozitiile:

- Art. 2 pet. 21 din Ordonanta de urgenta a Guvernului ntr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotardrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societaile, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Art. 1913 si urmatoarele, respectiv Art. 2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 — Codul
Civil, republicat si actualizat, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- Hotirarii Adundrii Generale a Asociatilor nr. ...../uoeeevieenn privind desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie adoptatd in conditiile Legii nr.31/1990, privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al
Societitii,

- Actul Constitutiv al Societatii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor si nu se giseascd intr-un raport juridic de munca cu Societatea,

Este necesar a se stabili drepturile i obligatiile pértilor semnatare, in contextul unui raport juridic de
drept  civil,  corespunzator exercitarii  functiei de membru al  Consiliului  de
Administratte/Administrator;

Art. 1 Partile contractului

1.1. Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L., persoand juridica romand, cu sediul in municipiul
Galati, Calea Prutului nr. 304, judet Galati, Rominia, 800205, inmatriculata la Registrul
Comertului sub nr. J17/458/2003, C.UL 15339073, reprezentatd prin domnul/doamna

vrernnny desemnat/a prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.

il ovvrii..... denumita in continuare Mandant
Si
1.2. Domnul/doamna .......... . sesenneenes Cetdfean romén/strain, nascut/d la data de
cees T veveesaeeerneneesssasronny JUG iy domiciliat/a TN ....vvveeneseeeeennrunsanasy ST
g P cosmmmonsy Dl somemuensntisiFiassiaT oS o BO ey O sesoms B e ., Jud.
ceereneennny pOSESOI/posesoare al CI/BI/Pasaport, SEria ...ouesy M. cociiiiiiiinininnininss eliberat
e ooiierveereeinnenneny 18 dat8 A€ i CNP ouimmmisisnmsaaiiessy denumit/a in

continuare Mandatar / Administrator

Urmare a acordului de vointd intervenit intre parfile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, cu respectarea clauzelor care urmeaza:




Art. 2 Durata mandatului

2.1. Prezentul contract de mandat se incheic pentru o duratd de maxim 4 ani, incepand cu data de

2.2. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit, o singurd datd, prin act aditional, pentru aceeasi
durata, potrivit dispozitiilor Art. 29 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificirile si completdrile ulterioare.

Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1. Administratorul participa la administrarea societatii si este insdrcinat sa adopte toate masurile gi sa
faci toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societdtii,
cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afard de restrictiile aritate in actul constitutiv.

3.2. Administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

3.3. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societtii, cele
ale prezentului contract de mandat i conform prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare aO.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si alte acte normative prevdzute in legislatia
aplicabild intreprinderii publice, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

3.4.1n scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul, va exercita
atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta (Anexa nr.1) stabiliti prin prezentul contract de mandat, impreund cu ceilalti membri
ai Consiliului de Administratie.

Art. 4 Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1. In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are urmitoarele drepturi:

a) sa primeasca o remuneratie constand intr-o indemnizatie fixd lunard brutd; in cazul in care
administratorul indeplineste si functia de director al societdtii, in baza dispozitiilor Art. 38
alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, remunerafia acordatd acestuia pentru functia de director este unica formd de
remuneratie a acestuia;

b) saii fie rambursate urmatoarele cheltuieli necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului:

- cheltuieli legate de cazare, diurnd, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasérile in interesul
exercitdrii mandatului in {ard $i strdindtate, in limitele stabilite prin bugetele anuale;

- cheltuieli legate de formarea profesionald pentru obtinerea/perfectionarea de competente
necesare indeplinirii mandatului;

- alte cheltuieli legate de executarea mandatului, potrivit legii si reglementérilor interne ale
intreprinderii publice;

c) sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionald privind activitatea sa in cadrul
Consiliului de Administragie al societétii, prima de asigurare fiind achitatd de societate pentru
fiecare administrator nominal;

d) sa beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati. in conditiile legii. in baza unui contract de munca pe duratd determinata;

e) sd beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;
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si beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justd cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3%) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

4.2. In exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are $i urmatoarele drepturi:

a)

b)

d)

e)

si beneficieze, la cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace IT si de comunicare
din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, postd, curierat
si altele, ale ciror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

sa fie informat in ceea ce priveste activitatea societdtii, a prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli consolidat al societatii, avand acces la documentele privind operatiunile economice i
comerciale ale societatii;

sa beneficieze de descarcarea de gestiune, anual (dupd aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetdrii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazd cd in urma verificarii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, amanarea sau refuzul descarcarii de
gestiune;

si beneficieze de apirarea reputatiei profesionale de citre societate, in cazul in care reputatia
profesionala are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator. Pot face
obiect al apararii reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
juridica urmeaza sé fie suportate integral de catre societate. Administratorul va avea libertatea
de a-si alege aparatorul care sa-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistenta
si reprezentare juridica este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atat in
fazele premergatoare unui litigiu, cat si in cele ulterioare.

Limitele drepturilor mentionate anterior:
- orice litigiu initiat impotriva administratorului in perioada de exercitare a mandatului pe toata

perioada pand la finalizarea litigiului printr-o hotarare judecdtoreascd definitiva si irevocabila;

- orice litigiu initiat impotriva administratorului in pericada de maxim trei ani de la data
incetdrii contractului si care are legitura directd cu acte sau fapte efectuate in limitele
mandatului acordat de societate in perioada de exercitare a mandatului de administrator, pana
la finalizarea litigiului printr-o hotérare judecatoreasca definitiva si irevocabila;

- cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale;

- in cazul in care administratorul castiga litigiul este obligat sa solicite obligarea partii adverse
la plata cheltuiclilor cu asistenta juridica si sa restituie societdfii in termen de 30 zile
calendaristice de la executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra pértii
adverse;

- Intreprinderea publica poate in orice moment si pretindi documente justificative ale
cheltuielilor efectuate si si sugereze administratorului modalitati de apirare a intereselor
proprii astfel incat si se evite pierderea litigiului;

- in cazul in care, din obiectul cererii rezultd ca exista posibilitatea unor interese contrare intre
administrator si societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv
al Adundrii Generale a Actionarilor care urmeaza sa aprecieze cu privire la acest aspect.

- interesele contrare trebuie s existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legatura

directa intre ele;

4.3. In exercitarea calititii de administrator, mandatarul are urmitoarele obligatii:
a) s elaboreze si si prezinte Adunarii Generale a Actionarilor societitii, spre aprobare, impreuna

cu ceilalti membri ai Consiliului de Administrafie, componenta de administrare a Planului de
Administrare, care va include strategia de administrare pe durata mandatului, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;




g)
h)

J)

k)

m)

n)

p)

Q)

r)

s)

sa negocieze indicatorii-cheie de performanta cu Adunarea Generald a Actionarilor, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
sit indeplineascd obiectivele §i indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contractul

de mandat;

<4 contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

si se pregateasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

si se pregateasca si sa participe la Adundrile Generale ale Actionarilor;

si reprezinte socictatea, daca aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;

si participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

si formuleze propuneri si sd stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia
de dezvoltare a intreprinderii publice;

st participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

si aprobe recrutarea si revocarea, dupi caz, a conducétorului auditului intern §i primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea publica;

si verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

s sesizeze conflictele de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a
se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" si 153! din Legea nr. 31/1990,
privind societitile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

sa-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al Intreprinderii publice si si nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fata de un
actionar sau altul al intreprinderii publice;

sii respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publicd;

sii indeplineascd alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

4 4. Administratorul este, de asemenea, obligat:

a)
b)

)

si aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, s stabileasca directiile principale de
activitate si dezvoltare;

si stabileasca politicile contabile si a sistemului de control financiar, precum si sa aprobe
planificarea financiard;

si supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

sd indeplineasca obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

sd supravegheze activitatea §i si monitorizeze performanta conducerii executive;

si stabileascd si sd aprobe remuneratia directorilor;

si se asigurare ¢ intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;

sa elaboreze si s transmita rapoartele prevazute de lege;




i) saaccepte expres mandatul incredintat;

i) s nu fie legat de intreprinderea publicd printr-un contract individual de munca;

k) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului intreprinderii publice;

1) sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale intreprinderii publice;

m) sa promoveze studii si sd propund autoritatilor competente preturile si tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

n) si stabileasca sistemul contabil §i de control financiar §i sa aprobe situatiile financiare;

o) sa aprobe scoaterea din evidenta contabili si trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot fi
recuperate,

p) sdaprobe structura organizatoric a intreprinderii publice;

q) sa aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicata la nivelul intreprinderii publice prin
Contractul Colectiv de Munca);

r) sA nu exercite concomitent un numar mai mare de mandate de administrator si/sau membru al
Consiliului de Supraveghere in societati pe actiuni cu sediul in Roménia, decat cel prevazut de
lege;

s) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Mandatarului ii revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

t) sa respecte orice altd interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderii publice;

u) si organizeze Adunirile Generale ale Actionarilor si sa implementeze hotéararile acestora;

v) si introducd cererea pentru deschiderea procedurii insolventei intreprinderii publice, potrivit
legii;

w) si aprobe Regulamentul de Organizare si Functionare a intreprinderii publice (care cuprinde si
organigrama acesteia);

x) sa stabilesaca si si mentind politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
intreprinderii publice;

y) si aprobe Regulamentul Intern al intreprinderii publice, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilittile ce revin personalului acesteia;

z) si prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea intreprinderii publice, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator;

aa) si delege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori numind-ul pe unul dintre ei
Director General;

bb) si propunid Adundrii Generale a Actionarilor majorarea capitalului social atunci cind aceasta
misuri este necesar pentru desfisurarea activitatii, precum si infiintarca sau desfiintarea de sedii
secundare;

cc) si exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generali a Actionarilor;

dd) sa studieze si sd cunoasca prevederile Actului Constitutiv al societitii, cu toate modificérile §i
completirile ulterioare, i prevederile din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte acte normative prevdzute in legislatia
aplicabila societdtii, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat;

ee) inainte de ficcare sedintd a Consiliului de Administratie, si se informeze exact asupra problemelor
ce vor fi discutate, si studieze documentele si sd-si procure informatiile necesare ludrii unor
decizii oportune si necesare.

ff) Procesele verbale ce se intocmesc pe masura desfasurarii fiecarei sedinte ale Consiliului de
Administratie, se semneazii de citre Presedintele Consiliului/Presedintele de sedinta si cel putin
unul dintre administratori, de indaté ce sedinta se va fi incheiat si procesul verbal se va fi redactat.

gg) sa participe la toate sedintele Consiliului de Administratie (cu exceptia imposibilititii de forta
majord). si-si expund pdrerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi si
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sd voteze ,.pentru” sau ,,impotriva” ludrii unei anumite méasuri, in raport cu imprejurarea in care
masura este sau nu legali si/sau statutari, necesard si/sau oportund, sau daca este conformai sau
neconformi cu interesele Societitii pe care o administreaza §i cu interesele actionarilor, si sa ceard
s se consemneze in procesul verbal al sedintei pozitia sa. pe care si o confirme prin semnarea
procesului verbal, de indati ce se incheie sedin{a.

hh) sa decidd, ca mandatar cu reprezentare al intreprinderii publice, pe baza analizei rapoartelor si

1)

i)

referatelor conducerii cxecutive, cele mai potrivite si eficiente masuri pentru realizarea obiectului
de activitate al intreprinderii publice, in conditii de eficienta sporita si indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performanta,

si isi foloseasca toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi pusc la dispozitic de
citre intreprinderea publica, in vederea ludrii unor decizii care sd conducd la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor;
Administratorul care face parte din Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de
Gestiune a Riscurilor si/sau Comitetul de audit. exercita atributiile prevazute in Actul Constitutiv
al Societatii si in legislatia specifica in vigoare;

kk) Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane

11)

neautorizate nicio informatie de natura confidentiald sau secreta cu privire la activitatea Societaii.
in acest sens, Administratorul se obligd si respecte regulile de confidentialitate prevazute in
Anexa 2 la prezentul Contract de Mandat;

Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni stabilitd
in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat — fie direct sau indirect, in folos personal sau in
folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusad de
participarea Administratorului la un proces;

mm) Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in

Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1. intreprinderea publicd are urmitoarele drepturi:

€)

sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

si negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege:

sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contractul
de mandat;

si promoveze actiunea in raspundere si actiunca in despagubiri pentru daunele interese cauzate
intreprinderii publice prin incilcarea indatoririlor prevdzute de lege si actul constitutiv:

alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Mandantul are si urmétoarele drepturi:

a)

b)

de a lua toate misurile pentru a actiona in justitie raspunderea si solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societitii prin incélcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

de a cere Administratorului sd-si exercite mandatul in interesul exclusiv al intreprinderii publice
si sa dea socoteald pentru modul in care 1l exercita;

5.3. Intreprinderea publica are urmitoarele obligatii:

a)
b)
c)

d)

sd plateascd toate remuneratiile prevdzute in prezentul contract de mandat;

sa plateascad primele de asigurare privind asigurarea de raspundere civila profesionala;

sa plateascd orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generalad a Actionarilor;

sa puna la dispozitia Administratorului, toate datele, informatiile si in general, toate mijloacele
materiale si umane necesare luarii unor decizii in Consiliul de Administratie, care sd conduca.
in mod direct sau indirect, la indeplinirea obligatiilor Administratorului, si suporte cheltuielile
efectuate in conditiile prezentului contract;




e) si retind ,la sursd” impozitul pe venit si alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Administratorului, si le va virsa, la destinatiile, termenele si modalitatile prevazute de lege;

f) sa pund la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivitd, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbatute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data §i ora programata pentru tinerea
sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta duratd poate fi redusa la 24 de
ore;

g) sd nu revoce nici un administrator fara justa cauza, inainte de expirarea duratei mandatului
incredintat potrivit acestui contract;

h) si descarce de gestiune pe administratori, anual (dupd aprobarea situafiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30
(treizeci) de zile de la data incetérii mandatului si in conformitate cu bunele practici stabilite la
nivelul Uniunii Europene care statueazd cd in urma verificdrii gestiunii administratorilor
procedura poate avea trei rezultate posibile: acordarea, aménarea sau refuzul descarcarii de
gestiune;

Art. 6 Raspunderea pargilor

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datorita neindeplinirii §i/sau
indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fata de cealalta parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de mandat.

6.3. Administratorul raspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului
contract de mandat, prevederilor hotarérilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor si a
prevederilor Actului Constituiv si va suporta, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, toate consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de natura comerciald,
economicd, fiscald sau de orice alta naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzitoare, cu intentie sau din neglijentd, a obligatiilor sale contractuale.

6.4. Administratorul nu incalca obligatia de prudenti si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri. el este in mod rezonabil indreptitit si considere ci
actioneaza in interesul intreprinderii publice si pe baza unor informatii adecvate.

6.5. Iintreprinderea publicd rispunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate la art. 5.3 din prezentul
contract de mandat.

Art. 7 Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1.Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adundrii Generale a Actionarilor;
7.2 In acest sens, Consiliul de Administratie are, in principal, urmitoarele atributii:
a) aprobarca strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, carc si permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activititii $i monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;
g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplinestem obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.




Art. 8 Conditiile modificirii, incetarii i reinnoirii mandatului

8.1. Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:

a)

b)

prin acordul partilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare:

8.2. Prezentul contract de mandat inceteazi prin:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)

h)

expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
demisia si renuntarea la mandat a Administratorului, cu un preaviz de 30 zile;

decesul Administratorului sau punerii lui sub interdictie;

neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obloigatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publicé,

in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza de
drept.

8.3. Prezentul contract de mandat inceteazi si in urmétoarele situatii care sunt considerate a constitul
cauze de incetare cu just motiv:

a)

g)

Administratorul este revocat de ciitre Adunarca Generald a Actionarilor, potrivit Art.33 din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
Administratorului ii este interzis prin lege sd fie sau si continue s fie administrator al unei
societati romanesti de tipul si cu caracteristicile intreprinderii publice;

Administratorul este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in altd parte;
Administratorul suferd de o boald psihica severd, ceea ce il face incapabil sa indeplincasca
sarcinile cerute de pozitia sa;

Administratorul este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada consecutiva de gase (6) luni;
Administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce intreprinderii publice
o proasta reputatie, sau neglijente grave si/sau repctate in indeplinirea indatoririlor sale in
conformitate cu prezentul contract de mandat;

Administratorul incalca in mod repetat orice prevedere importantéd din acest contract.

8.4. Prezentul contract de mandat poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de 0.U.G.

1r.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i

completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si cu
respectarea prevederilor HG nr.639/2023 cu Anexele-parte integranta.

Art. 9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de perfomanf{i, precum si conditiile de
revizuire a acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati d¢ AMEPIP, sunt mentionati in Anexa nr.1
la prezentul contract de mandat.
9.2. Conditii de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:

a)

b)

Ponderile indicatorilor previzuti in Anexa nr.1 se revizuiesc anual prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta
isi desfagoari activitatea.

Initiativa revizuirii obicctivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
poate apartine att consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.




¢) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performant,
folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, actionarului-stat/asociat,
prin autoritatea publica tutelard, si celorlal{i actionari, daca este cazul.

d) In cazul initierii de catre autoritatea publica tutelara a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta transmite propunerile sale
catre consiliu si, dupd caz, celorlalti actionari.

¢) In cazul in care se constatd cd recomanddrile pentru revizuire au impact asupra eficacitatii si
eficientei intreprinderii, se initiaza procedura convocarii adundrii generale a actionarilor in cazul
societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor s¢ vor concretiza ntr-un act
aditional la contractul de mandat.

g) in procedura de negociere, dispozitiile Art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 se aplicd in mod
corespunzator.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performanta pot fi modificate, dupa
caz, in urmitoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majord;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publicé tutelard la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelor
stabilite pentru intregul mandat.

9.4. Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevazutd pentru aprobarca lor initiald.
Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in tabloul de bord.

Art. 10 Criterii de integritate i etici

10.1. Administratorul trebuie sd respecte:

a) dispozitiile legale privind conflictele de interese si incompatibilitatile prevazute in Legea nr.
161/2003, actualizatd, privind unele masuri pentru asigurarea (ransparentei in exercitarca
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea §i sanc{ionarea
coruptiei;

b) dispozitiile previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de integritate
prevazute in acest cod;

c) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" si 1537 din Legea nr. 31/1990,
privind societdtile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

d) obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexanr. 3 la prezentul contract de mandat.

10.2. Administratorul trebuie sa respecte:

a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala calificatd ca
fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de intreprinderea publica;

b) obligatiile de confidentialitate previzute in Anexa nr. 2 la prezentul contract de mandat.

10.3. Mandatul inceteazi de drept in cazul trimiterii in judecatda pentru sdvargirca uneia dintre
infractiunile prevazute la Art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificirile si completdrile ulterioare.

Art. 11 Remuneratia administratorului

11.1. Valoarea indemnizatiei fixe brute lunare este de .......cooveunnninencnnns lei, stabilitd prin Hotardrea
Adunirii Generale a Actionarilor nr. .......cco.eee. R

11.2.Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fixa lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12
luni a cAstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului
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principal de activitate inregistrat de socictate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitailor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luénd in considerare criteriile de referin{a din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

11.3. Remuncratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Componenta fixa lunard a membrilor executivi ai consiliilor de administratie poate depési de 3 ori,
dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmdatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fa{a de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare i nu inregistreaza pierderi contabile curente.
Componenta variabild nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatca desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate §i va avea la bazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publica tutelard, determinafi cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al
ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se acorda numai daca sunt indeplinite
cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fajd de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net i cifra de afaceri este mai

mare de 5%:;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.

11.4. In cazul in care administratorul indeplineste si functia de director al societitii, in baza dispozitiilor
Art. 38 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, remuneratia acordata acestuia pentru functia de director este unica forma de remuneratie
a acestuia.

11.5. Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui
membru al consiliului de administratie, cd aceasta este justificata in raport cu indatoririle specifice,
atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de
performanta stabilite in contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere
de citre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptafita si cearad
adaptarea rezonabili si echitabil a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publici este indreptatitd sd sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;
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12.3. In cazul in care componenta variabila este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia s restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea

publici fiind obligata s introducd actiunea de restituire.

Art. 13 Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
13.1. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealalt parte in executarea prezentului contract de mandat.
13.2. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului contract de mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de
a nu utiliza in niciun alt scop dect cel legat de executarea contractului de mandat, obligatic adusa
la cunostinta acestora din urma de ctre partea semnatard a prezentului contract de mandat.
13.3. Nu se considerd obligatie de pistrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:
a) daci informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;
b) daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupd primirea acordului scris al celeilalte parti;
¢) daca informatia era de notoriete la data dezviluirii ei;
d) daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.
13.4. Administratorul nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflata in concurentd directd cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul,
pentru o perioadi egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.
13.5. Administratorul se obligd si pastreze confidentialitatea informatiilor accesate in timpul
mandatului pentru o perioada egald cu maxim 1 an de la data incheierii mandatului.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Evaluarea propriei performante a consiliului din care face parte administratorul:
a) se realizeaza anual, in scopul aprecierii performantelor obtinute, prin raportarea rezultatelor
obtinute in mod efectiv si a criteriilor de performanta la obiectivele stabilite;
b) perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembric a fiecarui an;
¢) perioada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmétor perioadei evaluate, pentru tofi
administratorul care a desfisurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru
care se realizeaza evaluarea.
d) evaluarea anual se realizeazd si pentru administratorul provizoriu;
¢) Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii publice.
14.2. Evaluarea activitatii administratorului se realizeaza anual de ciitre adunarea generala a actionarilor,
cu sprijinul unor experii in astfel de evaluari, dupd caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului
de mandat, cit si a planului de administrare. Rapoartele de evaluare ale administratorului se
transmit citre AMEPIP, in termen de 15 zile de la data adunirii generale a actionarilor care a
aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri
viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.
14.3.Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta se realizcaza conform
prevederilor legale.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului

potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1. Administratorul poate fi numit, prin Decizie a Consiliului de Administratie, in cel putin unul
dintre comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului potrivit legii, precum si la alte
comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

15.2. Administratorul este obligat si participe la sedintele comitetelor consultative si trebuie sa-si
exercite atributiile prevazute de lege, in cadrul fiecarui comitet consultativ din care face parte.

Art. 16 Clauze privind independenta administratorului
16.1. Potrivit dispozitiilor art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificarile gi completarile

ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea
in vedere urmitoarele criterii:
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a) si nu fie director al societétii sau al unei societafi controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratic suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii:
e) sdnu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu 0 societate controlatd

de aceasta, fie personal, fic ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relaii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd
a-i afecta obiectivitatea;
f) s nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societaii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) si fie director intr-o alté societate in care un director al societditii este administrator neexecutiv;
h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) sanu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevdzute la lit. a) si d).
16.2. Potrivit dispozitiilor Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formati din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138°2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
Art. 17 Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului
17.1. In activitatea sa, pe durata mandatului, administratorul poate beneficieze de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de muncé pe durata determinata.

Art. 18 Forta majora

18.1. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel definitd prin prezentul Contract
de Mandat.

18.2.1n caz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor eventuale
ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.3.Partile se obligd, de asemenea, s se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord si, in general, sa se informeze reciproc $i in
timp util asupra eventualelor impedimente de naturd s conduca la dificultdti in realizarea
obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art. 19 Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Partile contractante recunosc ca ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta.

19.2. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabila.

19.3. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheicrea, exccutarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecatoresti romane competente, potrivit prevederilor legale in materie.

Art. 20 Alte clauze

20.1. Pe toatd perioada mandatului, Administratorul beneficiazd de asigurare de raspundere
profesionala, ale cirei servicii sunt contractate in conditiile legii; toate primele de asigurare sunt
plitite de ciitre intreprinderea publici. Suma maxima asiguratd este stabilitd pentru intregul
consiliu si este in cuantum de ................. lei.
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20.2. Administratorul beneficiazi de decontarea cheltuielilor privind reprezentarea societatii,
transportul, diurna si formare profesionala, in limitele prevéazute in Contractul Colectiv de Munca
si/sau Regulamentul Intern al intreprinderii publice,.

20.3. Clauzele de neconcurenta sunt stipulate in Anexa nr.3 la prezentul contract de mandat.

Art. 21 Dispozitii finale

21.1. Anexele 1-3 fac parte integranta din prezentul contract de mandat.

21.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se
completeazi cu prevederile Codului Civil Roman, Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011.
Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

21.3. Prin semnarea prezentului contract, se considerd cd administratorul a acceptat in mod expres
mandatul acordat si se angajeazi si respecte toate reglementirile interne privind organizarea si
functionarea societatii precum si Contractul Colectiv de Munca incheiat cu salariatii societatii.

21.4. Acest Contract de Mandat / Administrare reprezintd intreaga intelegere dintre Parti si inlaturé orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.

21.5. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte pr::w.dc_r: ale prezentului Contract nu va fi afectata. In asemenca situatii,
partile convin si renegocieze cu buna-credinti orice clauza devenita ineficientd din punct de vedere
juridic, adiugénd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract,

21.6. Toate modificdrile pe care pﬁrtilc si le adreseazd reciproc in baza prezentului Contract sc
efectueaza in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concreta,
partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare
dintre cele mentionate in cadrul tezei intdi a prezentului articol, astfel incat notificarea sa dsi atinga
scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

21.7. Dac4, oricind pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insistd in mod expres pentru
a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamnd ca acea parte a renunat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

21.8. Partile vor adapta contractul corespunzitor reglementirilor legale intervenite ulterior incheierii
contractului care 1i sunt aplicabile.

Drept pentru care am incheiat astazi ,la , in 3 (trei) exemplare originale, 1(un)
exemplar pentru Administrator, 1(un) exemplar pentru Societate §i I(un) exemplar pentru Oficiul
Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, pértile declarénd totodatd c au primit fiecare,
cu ocazia semndrii prezentului Contract, cite un exemplar.

Partile contractante convin ca acest contract si fie depus prin grija Societdfii la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul ...........c.ccc.v......, Sre a fi inregistrat si spre a fi ficut opozabil tertilor.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar

INDUSTRIAL PARC S.R.L.
Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.
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INDICATORII DE PERFORMANTA - PROPUNERE

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Anexa 1

| Valori
Nr. : . orientativ
Cit Categorie Indicator UM lformula de calcul | Pondere | .  men
anual
Politica de Rt e : Cheltuieli de capital
i S s i cheltuielilor de % Rata cheltuielilor de capital = ————— 10%
investiti i Total active
capital
Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente
2 | Finantarea R I nr Active curente (circulante) 10%
N curente = o
Datorii curente
; Viteza de rotatie a activelor
o Vltc;a de Cifra de afaceri neta =
3 | Operatiuni rotatie a nr = : - 10%
sictivelos Total active (T0) -; Total active (T1)
ili Profit net
4 | Restaliifitage: | BEOtebiIAIe % i e e 10%
activelor Total active
5 Politica de Rata.de plith a % Rata de plata a dividendelor = D AEALS Pl 10%
= dividende dividendelor i p Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
: - Valori
N Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere onentatly
Crt ¢/ termen
anual
Indicatori de oy Tone
g | TR domeniul de Emisii de dioxid de carbon( CO2) 10% | -0.80%
mediu : co2
aplicare 2
Indicatori Scorul ~ total numir evaluari de 4 si 5,
@ referitor la satisfactiel % Scor clienti; = - - 10% > 89,00
clienti clientilor total numar evaluari;_,
Indicatori ?“Tm.r‘.jl. ~ Nuntir de instruiri in materie de sigurangd_t = Numdrul
8 | referitor la ;:Ztl::l:;::l i Nr. total de instruiri in materie de siguranfd care s-au 10% >4
angajati de:stumeanth realizat pe parcursul anului
Mdiaatar ;S::ta;ggare la N
Ny gy ; ;
g | legati de ) eitrtmile % fip= "¢, numarul participantilor la sedinte 10% 100
guvernanta smtubin de Numar total membri, * Numar sedinte
corporativa :
conducere
Indicatori Stabilirea
legati de Politicilor de DA SR :
10 sl anstionice /NU Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
corporativi riscuri

Noti: Valorile datelor din formulele de caleul pentru ,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publica
la 31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.
Valorile orientative din ultima coloani sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Societatea/Mandant
INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Prin Reprezentant Conventional
Reprezentant A.G.A.

Administrator/Mandatar
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Anexa 2
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitie

Termenul de ,Informatii Confidentiale" inseamni gi include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit legii, hotdrarilor Adunarii Generale a Actionarilor,
deciziilor Consiliului de Administratie si reglementérilor interne ale Societatii.

Féra a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)]

1)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza cdrora Societatea
desfasoard activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursd si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate
de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de clienti, furnizori si/sau parteneri de
afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societitii (cu exceptia oricdrui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, aceste proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali:

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritm, precedurd sau tehnicd sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public),
indiferent dacd asemenea algoritm, procedurd sau tehnica fac parte dintr- un program de computer
sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoani sau in alt
fel), evaluate. modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, insa fard a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor
informatii a caror dezviluire este autorizatd conform reglementdrilor interne ale Societatii;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
orice alte informatii dobdndite de Administrator in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii, i care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societatii, (,,Concurentul”). pentru a concura cu succes
impotriva Societatii:
orice informatie primiti de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existenta instiinteaza Societatea,
orice informatii derivate din toate cele de mai sus;
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanti judecétoreasca sau de o altd autoritate publica, in conditiile prevazute

de lege.
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2) Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre Administrator ori de catre alte persoane, ar
periclita grav capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare. Administratorul accepta cé, direct sau indirect. in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legéturd
cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societétii, si nu va dezvalui sau
determina dezviluirea oricaror Informatii Confidentiale citre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizata in mod specific
in scris de citre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusé
prin hotdrdrea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care
prin lege este abilitatd s primeasca astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutic
adecvata, si va furniza in continuare orice asisten{d pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenca masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiali care este ceruta in mod legal de autoritatea
publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3) Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie si le trateze cu confidentialitate si sd le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu
privire la terte persoane”).

Administratorul accepta c4, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Administrare
incheiat cu Societatea, sau oricand dupd incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceplia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva tertd persoand, cu cxceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin
hotirirea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasci astfel de informatii.

In plus, Administratorul se obliga s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o altd solutie
adecvatd. in cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod egal.

4) Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea §i nu va afecta in nici un fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5) Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractului de Administrare si la data incetarii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societétii, in masura in care 0 asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma §i mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (..Informatii care vor fi dezvaluite™):
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5.1. toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societitii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici au fost incorporate intr-un program informatic;

5.2. toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societitii:

5.3. informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii;

5.4. orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societétii, in cazul in care sunt idei sau informatii ar putea fi, in mod rezonabil, ca
fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6) Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexd, iar Administratorul se
obliga sa foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi
fel ca si Informatiile Confidentiale, respectind totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire
1a confidentialitatea Informatiilor referitoare ia terte persoane.

7) Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranti din
Contractul de Administrare, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de Administrare si
vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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; Anexa 3
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1) Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de administrator. director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd
calitate, este de acord si se obliga:

_ sdnu se angajeze in orice activitate sau afacerc care este in concurentd cu sau similard cu o activitate
sau afacere a Societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfisoara sau isi propune
sd o desfagoare;

- i nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activititi sunt in concurentda cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activititile comerciale ale Societatii

Obligatia de neconcurentd produce cfecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terte persoanc

concurente.

2) Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau

fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de consultant, administrator, director, asociat, actionar,

investitor sau in orice alta calitate, nu va:

- determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpardtor sau antreprenor
independent al Societdti sd inceteze relatia sa cu Societatea;

_utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Socictatii.

3) Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de catre Administrator indreptiteste
Societatea si solicite acestuia despigubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea/Mandant Administrator/Mandatar
INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Prin Reprezentant Conventional

Reprezentant A.G.A.
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Anexa 14 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA — MUNICIPIUL GALATI

Telefon: 0236-307.775

Email: guvernanta@primariagalati.ro

Expert independent —-EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Cawalin BURDUSA
Telefon: 0756-084.813

E-mail: catalin.burdusa(@yvahoo.com

Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeazd a [i produse
si pentru buna desfisurare a activitdtilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca modalititi de
comunicare. atit comunicarea in scris — posta electronicd, alte servicii electronice (WeTransfer) cat si
verbala - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.




Anexa 15 la Plan de selectic — componenta integrala

LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

ale procedurii de selectie, doar de citre
una dintre  partile  implicate  in
procedura de selectie, in condifiile in
care aceste aspecte sunt intercorelate.

Probabilitate /
Risc - de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact '
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Medie/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli comunicare,
Abordarea unilaterald a unor aspecte | Micd/Mediu | Discutarea fiecdrui element si/sau

etapd a procedurii de selectie cu
responsabilul definit prin procedura
de selectie.

Respectarea procedurii de selectie.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care satisfac
conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

Medie / Mediu

Urmirirea candidaturilor n timp util
si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarea si
criteriilor de selectie.

redefinirea

Noti: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfagoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si soluionat intre partile implicate in proces.




Anexa 16 la Plan de selec;ié__— componenta integrald

e e

DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE

PANA LA NUMIREA MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a)

b)
c)

m)

0)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie:

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente. lista elementelor confidentiale:

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ca interescle intreprinderii publice sunt asigurate:
scrisoarea de asteptdri;

cerintele contextuale:

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie:

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat:

declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
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DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,
LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avand ia vedere dispozitiile de confidentialitate §i de acces previzute in Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare §i Anexa 1
din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011. privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:
I. Etapele procedurii selectie
2. Termene de realizare:
- data publicarii anuntului de selectie
- data limita pentru depunerea candidaturilor,
- data limita pentru depunerea declaratiilor de intentie,
- perioada n care are loc evaluarea candidaturilor

3. Conditii de participare

4. Criterii de selectie

5. Criterii de evaluare

6. Maniera de evaluare (de exemplu Plan de interviu, analiza Declaratiilor de intentie, matricea

Consiliului de Administratie. teste psihoaptitudinale)
7. Contactele profesionale pentru fiecare etapd si/sau aspect al procedurii de selectie
- Adresa fizicd pentru depunerea dosarelor de candidatura si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronicd pentru depunerea dosarelor de candidatura si a Declaratiilor de intentie
- Adresa electronicd pentru comunicdri si solicitdri de clarificari
8. Raportul final avizat de AMEPIP

B. Elemente confidentiale:

9. Lista lunga

10. Lista scurti

11. Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectic este accesibil comisiei de selectic
si nominalizare, comisiei de solutionare a contestatiilor. expertului independent, autoritatii
publice tutelare, AMEPIP, precum si orice alte persoane in drept sa supravegheze bunul mers al
procedurii,

12. Alte elemente din Scrisoarea de asteptiri: a se specifica dupi caz.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
ALEXANDRU-GABRIEL SERBAN
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