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A.INTRODUCERE

Avéand in vedere dispozitiile art. 30 alin. (7) si (7" din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile i completirile ulterioare,
conform cérora:

(7) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de cétre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atét
executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

(7H Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de 15
zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de
evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului
administratorilor astfel evaluati, s-a procedat la intocmirea prezentului raport.

Raportul este intocmit in aplicarea obligatiilor de transparenta si raportare prevazute de
legislatia privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si prezintd activitatea
desfésuratd in cadrul societdtii Industrial Parc SRL in domeniu administrarii, conducerii si
monitorizarii performantei manageriale pe parcursul anului 2025. [

Consiliul local al Municipiului Galati, unic asociat al societdtii Industrial Parc SRL
Galati, detine si calitatea de autoritate publici tutelara pentru aceasta.

Parcul Industrial Galati a fost infiintat ca urmare a Hotérarii Consiliului Local Galati nr.
78/27.03.2003 si functioneaza potrivit prevederilor Legii nr.186/2013 privind constituirea si
functionarea parcurilor industriale.

Societatea a primit titlul de parc industrial prin Ordinul Ministerului Administratiei si
Internelor nr.396/2004. Societatea Industrial Parc S.R.L., are sediul social in Galati, Str. Calea
Prutului, numarul 304, Judetul Galati, este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Galati sub nr. J2003000458174, cod unic de inregistrare 15339073 si atribut
fiscal RO.

Societatea — administrator Industrial Parc SRL infiintatd ca societate cu réspundere
limitatd, cu asociat unic Consiliul Local Galati, este persoana juridici roméni inregistrati la
Registrul Comertului din Galati sub nr. J2003000458174, avand codul unic de inregistrare
15339073 si atribut fiscal RO.

Capitalul societatii subscris si varsat este in valoare de 34.979.910 lei, integral de stat,
actionarul unic fiind U.A.T. Municipiul Galati.

Societatea Industrial Parc SRL Galati, intreprindere publici in sensul Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, este persoand juridicd roménd, avand ca principal obiect de activitate:

Domeniul principal de activitate: 829 - Activitati de servicii suport pentru intreprinderi
n.c.a. ; (include si administrarea parcurilor industriale, inchiriere si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate, repararea si intretinerea infrastructurii si a utilitatilor din
perimetrul parcului, asigurarea de servicii de utilitate locala, consultanti de afaceri).

Activitatea principala: 8299 - Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a. ;
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Parcul industrial reprezintd o zond delimitatd in care se desfasoara activititi economice,
de cercetare stiintificd, de productie industriala si servicii, de valorificare a cercetérii stiintifice
si/sau de dezvoltare tehnologicd, intr-un regim de facilititi specifice, in vederea valorificarii
potentialului uman si material al zonei.

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis solicitantului de citre organul de
specialitate al administratiei publice centrale care conferd platformei industriale existente ori
terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial previzut de Legea nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Titlul de parc industrial conferd administratorului si rezidentilor parcului dreptul la
urmétoarele facilitdti (reprezintd ajutor de stat si se acordd cu respectarea prevederilor
comunitare in materia ajutorului de stat):

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru scoaterea
din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzitor terenului aferent parcului
industrial;

c) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzitor cladirilor care fac parte din
infrastructura parcului industrial;

d) scutiri, numai cu acordul autorititilor administratiei publice locale, de la plata oricéror
taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru eliberarea oricéror
certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de desfiintare de constructii
pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului, ce fac parte integrantd din parcul
industrial;

e) alte facilitdti ce pot fi acordate, potrivit legii, de autorititile administratiei publice
locale.

Administratorul parcului este o persoand juridica de drept privat, roména si/sau stréing,
infiintatd in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un parc industrial, de a
dobéndi si detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit prevederilor Legii nr. 186/2013 de
organul de specialitate al administratiei publice centrale sau prin hotarére a Guvernului, in cazul
vechilor platforme industriale privatizate conform unei hotaréri a Guvernului pe concept de parc
industrial, respectiv de a gestiona si administra, in conditiile legii, parcul industrial.

Fondatori pot fi autoritatile administratiei publice locale, persoancle fizice sau juridice de
drept privat, roméne ori striine, impreund sau separat, care initiazd constituirea unui parc
industrial, conform prezentei legi.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoand juridica roména si/sau
strdind, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unitidti care nu au personalitate juridica, care
functioneazd conform legii si desfasoard activititi economice, de cercetare stiintificd, de
valorificare a cercetdrii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, agroindustriale, logistice si
inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.

in Parcul industrial rezidentii sunt obligati sa desfasoare numai activititile pentru care
sunt autorizafi sa asigure si sd respecte mésurile de protectia a mediului. Parcul Industrial Galati
beneficiazd de urmatoarea infrastructura:

- drumuri de acces interioare care permit accesul la fiecare lot precum si zone de parcare,
- retea de energie electrica,

- retea de canalizare menajera si pluviala/meteorica,

- retea de iluminat stradal si perimetral.
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B. EVALUAREA ACTIVITATII SI A PERFORMANTELOR ECONOMICO -
FINANCIARE ALE SOCIETATII INDUSTRIAL PARC SRL GALATI

CAPITOLUL 1. POLITICA DE ACTIONARIAT.
a) Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptdri si previzute in
contractul de mandat.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelard a societatii Industrial Parc
SRL Galati isi propune urmatoarele obiective:

[0 Reabilitarea si utilizarea cladirilor existente;

O Asigurarea accesului la o infrastructurd adaptata nevoilor potentialilor
investitori;

O Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.

Politica de investitii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre
aprobare cétre autoritatea publica tutelara si Adunarea generald a asociatilor, odati cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele de mai sus.

Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sé fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societitii.

Consiliul de administratie, prin administratorii séi, trebuie s& urméreascé reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile si
majordrile de intdrziere in sarcina societdtii. Societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie sd urméareascd incasarea la
termen a creantelor societdtii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricdror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

b) Indicatorii economico—financiari si nefinanciari, raportati la tinte, asumate public
prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al societétii Industrial Parc SRL Galati
s-a aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Local nr. 75/ 27.03.2025 si rectificat prin Hotararea
Consiliului Local nr. 580 din 27.11.2025, cu respectarea prevederilor legale, respectiv Legea
Bugetului de stat pe anul 2025, a Legii Bugetului Asiguréarilor Sociale de Stat pe anul 2025,
Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli al
operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia si Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare. La fundamentarea acestuia s-a avut in vedere asigurarea
echilibrului financiar intern pentru desfésurarea activitétii in conditii de profitabilitate.
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in Nota de fundamentare a proiectiei bugetare pentru anul 2025, Industrial Parc SRL a
propus obtinerea unui rezultat pozitiv precum si investitii din surse proprii, vizdnd cresterea
economicd. O importanta deosebitd a fost acordatd modernizérii si renovarii spatiilor comerciale
si de depozitare.

La data de 31.12.2025 situatia economico- financiara a societatii Industrial Parc SRL se
prezinta astfel:
Venituri totale 1.158.360 lei, din care:

1. Venituri din exploatare

— Venituri din redevente/chirii  815.444 lei

— Venituri din activitati diverse 119.110 lei

— Venituri din subventii 196.527 lei

- Alte venituri din exploatare 14.570 lei

2. Venituri financiare 12.709 lei

Cheltuieli totale 971.876 lei, din care:
v Cheltuieli de exploatare 971.876 lei
v" Cheltuieli financiare 0 lei

Profitul net rezultat, in suma de 175.756 lei, va fi distribuit pentru acoperirea pierderilor
din anii anteriori, conform OG nr. 64/2001 actualizata.

In exercitiul financiar aferent anului 2025, societatea Industrial Parc SRL a inregistrat o
evolutie economico-financiard stabild, fundamentatd pe utilizarea eficientd si responsabila a
resurselor administrate, mentinerea echilibrului bugetar si aplicarea unui management financiar
prudent. Activitatea desfdsuratd a urmdrit realizarea indicatorilor economico-financiari aprobati,
optimizarea costurilor operationale si asigurarea sustenabilitatii financiare a societdtii, cu
respectarea prevederilor legale aplicabile intreprinderilor publice.

Analiza principalilor indicatori economico - financiari ai Societitii INDUSTRIAL PARC
SRL Galati reprezintd un studiu al situatiei si evolutiei intreprinderii publice, sub aspectul
structurii financiare §i a rentabilitatii, plecand de la bilat, contul de rezultate, anexele la acestea,
puse la dispozitie de conducerea unititii.

1. Veniturile din exploatare in valoare totala de 1.145 mii lei, sunt structurate astfel:

Venituri din activitatea de baza in valoare de 830 mii lei constituite din:

v" 816 mii lei, venituri din chirii

v 14 mii lei, venituri din activitati diverse (taxe licitatii)

Alte venituri din exploatare In valoare de 315 mii lei, reprezinta subventii pentru
cheltuieli de exploatare, venituri din recuperarea cheltuielilor cu utilitatile rezidentilor din parc.

2.Veniturile financiare in valoare de 13 mii lei, reprezinta dobanzi acordate da banca si
trezorerie la disponibilul din cont.

Cheltuielile totale in valoare de 972 mii lei, sunt cheltuieli de exploatare si au fost
efectuate pentru functionarea si dezvoltarea parcului industrial, fiind structurate astfel:
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 333 mii lei, din care:
1.Cheltuieli privind stocurile, 155 mii lei, din care:
v Cheltuieli cu materiale consumabile - 5 mii lei;
v’ Cheltuieli cu utilitati — 150 mii lei;
2.Cheltuieli privind serviciile executate de terti
v" Cheltuieli cu reparatii si intretinere — 120 mii lei;
v' Cheltuieli cuprime asigurare- 2 mii lei;
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3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — 56 mii lei.

Aceste cheltuieli includ serviciile de audit financiar, serviciile de contabilitate, serviciile
IT, serviciile cu comisioane bancare, cu reclamé si publicitate, cheltuieli juridice, cheltuieli cu
evaluare bunuri, cheltuieli cu gazduire site web,etc.

B. Cheltuielile cu taxe si impozite au fost in cuantum de 198 mii lei.
C. Cheltuieli cu personalul in valoare de 400 mii lei, compuse din:
- Cheltuieli cu salariile- 84 mii lei;

- Cheltuieli cu contractele de mandat — 307 mii lei (director general, membrii CA);
- Contributia asiguratorie pentru munca - 9 mii lei.

Rezultatul exercitiului financiar al anului 2025 reprezinta un profit brut in valoare de 186
mii lei.

La sfarsitul exercitiului financiar 2025 societatea a inregistrat creante comerciale clienti
in valoare de 531 mii lei, iar datorii catre furnizori de 16,5 mii lei

in anul 2025 societatea inregistreaza plati restante in scadere cu 94 mii lei fata de anul
precedent.

Prin Hotararea Consiliului Local Galati nr. 80/27.03.2025, a fost aprobata schema de
ajutor de minimis pentru contribuabilii bugetului local Galati care detin cladiri sau terenuri
situate in parcul industrial de pe raza UAT Municipiul Galati.

Prin Decizia nr. 68553/22.04.2025, au fost anulate creantele la bugetul local pentru anul
2025, in sumi de 196.527 lei.

Anterior a fost emisd decizia de esalonare la platd a obligatiilor restante ale bugetului

local, nr. 84595/24.04.2024, pentru un total general de 2.154.276,76 lei, pentru o perioada de 5
ani.

In executia bugetara a anului 2025 se constati scaderi ale cheltuielilor totale, fata de
nivelul programat, cu 44%, influenta fiind generata de economiile realizate la principalele

capitolele de cheltuieli, respectiv la cheltuielile cu bunuri si servicii si la cheltuielile cu
personalul.

Cheltuielile totale se situeazd sub nivelul Veniturilor totale realizate in anul 2025.
Rezultatul brut obtinut, de 186.484 lei, demonstreaza monitorizarea efectudrii cheltuielilor si

realizarea veniturilor astfel incét rezultatul sa se mentina pozitiv, usor descrescator fata de anul
2024.

Structura cheltuielilor totale mii lei

Tabel nr.1 - -
Indicator Program 2025 Realizat 2025

A. Cheltuieli cu bunuri si 585 333

servicii

B. Cheltuieli cu taxe si 11 198 *

impozite

C. Cheltuieli cu personalul 401 400 |

- cheltuieli cu salariile _ 84 _ 84

- cheltuieli cu contractele de 308 307

mandat
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- cheltuieli cu contributiile 9 9
‘angajatorului

D. Alte cheltuieli 6 41+
*) compensate cu aju_tor_ui de minimis

**)constituire provizion pentru contractul de mandat al directorului general (indemnizatie concediu de
odihna neefectuat)

Situatia creantelor si datoriilor.

La sfarsitul exercitiului financiar 2025, societatea a inregistrat creante comerciale clienti
in suma de 531 mii lei, iar datorii catre furnizori de 16,5 mii lei. Pentru incasarea creantelor
comerciale, societatea are incheiate acorduri de plata si acte aditionale la contracte, autentificate
notarial, prin care sunt stabilite termene de plata. In caz contrar societatea poate recurge la
executarea garantiilor de buna executie, depuse de catre clienti, care acopera debitele restante.

In anul 2025 societatea »~PARC INDUSTRIAL” SRL Galati inregistreaza Plati restante,
in scédere fata de anul precedent cu suma de 93.972 lei.

Profitul net rezultat in suma de 175.756 lei, va fi repartizat pentru acoperirea pierderilor
din anii anteriori, conform OG nr.64/2001, actualizata.

Prin Hotararea Consiliului Local Galati nr. 80/27.03.2025, a fost aprobata schema de
ajutor de minimis pentru contribuabilii bugetului local Galati care detin cladiri sau terenuri
situate in parcul industrial de pe raza UAT Municipiul Galati.

Prin Decizia nr. 68553/22.04.2025, au fost anulate creantele la bugetul local pentru anul
2025, in suma de 196.527 lei.

Anterior a fost emisa decizia de esalonare la platd a obligatiilor restante ale bugetului
local, nr. 84595/24.04.2024, pentru un total general de 2.154.276,76 lei, pentru o perioada de 5
ani.

Prin aducerea cheltuielilor la un nivel minim posibil, Industrial Parc SRL Galati a reusit
sd achite, In temeiul deciziei de esalonare la plata a obligatiilor restante ale bugetului local al
Municipiul Galati, suma de 93.972 lei.

Investitii propuse si realizate in anul 2025.

Obiectivul principal al societiatii este modernizarea, intretinerea si repararea spatiilor din
perimetrul Parcului Industrial Galati.

Pentru aceasta societatea urmareste indeplinirea Programului anual de investitii/reparatii
aprobat prin BVC aprobat, dimensionat in functie de priorititi si sumele alocate.

A fost initiatd achizitia unor servicii si lucrdri de instalare echipamente electrice pentru
compensarea energiei reactive capacitive din reteaua electrica a societédtii Industrial Parc SRL
prin instalarea de bobine de reactanta (reactoare inductive), montarea unor reactoare inductive
dimensionate corespunzitor ce ar permite compensarea energiei reactive capacitive, reducand
astfel penalitdtile din facturi.

Inventarierea patrimoniului la data de 31.12.2025 s-a efectuat in baza in baza Deciziei nr.
7 din 23.12.2025, a directorului general al societatii, iar in urma valorificdrii, nu au rezultat
diferente.

¢) Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

In perioada raportatd, Consiliul de Administratie a avut urmatoarea componenta:
In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 administrarea societdtii s-a facut de un Consiliu de
Administratie care a delegat conducerea societatii potrivit OUG 109/2011 si Actului Constitutiv
al societdtii unuia dintre administratori, care a devenit si director general al acesteia.
in anul 2025 conducerea societatii a fost asigurata de un consiliu de administratie alcatuit din 3
membri, astfel:
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1. Pentru perioada 01.01.2025 — 19.09.2025, Consiliul de administratie numit prin Hot#rarea
Consiliului Local al Municipiului Galati nr. 478/25.08.2021 si Hotararea AGA nr. 6/16.09.2021,
pentru un mandat de 4 ani, a avut urmatoarea componenta:

* Brinzan Claudiu — presedinte, membru neexecutiv;

* Mihai Marian — membru neexecutiv;

» Udris Cristian — membru executiv.
2. Pentru perioada 30.10.2025-31.12.2025, Consiliul de administratie numit prin Hotar4rea
Consiliului Local al Municipiului Galati nr. 534/29.10.2025 si Hotdrarea AGA nr. 7/31.10.2025,
pentru un mandat de 4 ani, a avut urméitoarea componenta:

* Brinzan Claudiu - presedinte, membru neexecutiv;

* Parlog Elena — membru neexecutiv;

* Profir Marian — membru neexecutiv.

In aceasti componentd Consiliul de administratie si-a exercitat atributiile de administrare si
supraveghere strategica, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, avind un rol activ in
monitorizarea activititii conducerii executive, urmarirea implementarii obiectivelor stabilite si
evaluarea performantei manageriale a societatii.

Activitatea destasurata pe parcursul anului 2025 a fost orientata catre consolidarea eficientei
operationale, dezvoltarea capacitdtii institutionale §i cresterea atractivitatii investitionale a
Parcului Industrial Galati, in vederea intéririi rolului strategic al societatii in plan regional.

In urma procedurii de selectie si desemnare, Intre membrii Consiliului de Administratie si
autoritatea publica tutelard au fost incheiate contracte de mandat, in conformitate cu prevederile
legislatiei privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice. Contractele de mandat
reglementeaza drepturile si obligatiile partilor, obiectivele si indicatorii de performanti, precum
s1 responsabilititile administratorilor in exercitarea atributiilor de administrare si supraveghere a
activitétii societatii.

Functia de Director General a fost exercitata in cursul anului 2025, de catre domnul Udris
Cristian, in baza unui contract de mandat definitiv incheiat in temeiul OUG 109/2011,
actualizatd, pentru o perioada de 17 luni cu incepere de la data de 19.09.2024 si pénd la data de
19.02.2026, numit prin decizia Consiliului de Administratie nr. 167/16.09.2024, in conformitate
cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aplicabile la
data numirii. Consiliul de Administratie a delegat atributiile de conducere a societatii, potrivit
art. 143 din Legea 31/1990 si a art. 35 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, directorului general numit.

d) Indeplinirea indicatorilor de performantd si a indicatorilor cheie de performantd
din contractele de mandat ale administratorilor.
Membrii Consiliului de administratie al societatii Industrial Parc SRL Galati au stabiliti
indicatori de performanta anexa la contractele acestora de mandat, din data de 30.10.2025.

Principalii_indicatori prevazuti de HG nr. 639/2023 privind performanta financiara a

societatii Industrial Parc SRL.

I. Indicatori de rentabilitate care masoara eficienta unei societati in generarea de profit,
adica cat sunt de bine gestionate resursele, pentru a produce valoare. Tabel nr.2

Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (%)

1. Rentabilitatea ROE=Profit net/Valoarea capitalului 0,5291%
capitalului propriu propriu x100

2. Rentabilitatea ROA=Profit net/Total active x100 0,4841%
activelor

3. Marja profitului din Profit din exploatare/Cifra de afaceri 18,594 %
exploatare neta x 100

4. Marja neta a Profit net/Cifra de afaceri neta x100 18,806 %
profitului

Se Rata de crestere a (CA neta perioada curenta-CA neta 9,972%
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cifrei de afaceri nete

perioada anterioara)/CA neta
perioada anterioara x100

Rata de crestere
anuala a profitului

Pprofit net perioada curenta-Profit
net perioada anterioara)/Profit net
perioada anterioara x100

-22,289%

II. Indicatori operationali care masoara eficienta societatii in utilizarea resurselor, pentru a
genera venituri. Tabel nr.3

Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (nr.)

1. Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/Valoarea medie | 0,0258
activelor a activelor

2. Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/Valoarea medie | 2,2084
creantelor a creantelor

II1. Indicatori privind finantarea masoara capacitatea societatii de a-si sustine activitatea si a-si plati
datoriile. Tabel nr.4

Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (nr.)
1. Rata lichiditatii Active curente/Datorii curente 0,5886
curente
2, Lichiditatea (Active curente- Stocuri)/Datorii 0,5886
imediata/Test acid curente
3. Levierul Datorii totale/Active totale 0,0840
IV. Indicatori privind politica de investitii. Tabel nr.5
Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (%)
| Rata cheltuielilor de | Cheltuieli de capital/Total active 0,0943 %
capital x100
V. Politica de dividente
Rata de plata a dividentelor = Dividente platite/Profit net x100 =0
A. NEFINANCIARI
I. Indicatori referitori la clienti. Tabel nr.6
Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (%)
L. Rata de retentie a (Nr.clienti la sfarsitul perioadei-Nr. 100%
clientilor client noi)/Nr.clienti la inceputul
perioadei x100
2. Scorul satisfactiei Total numar evaluari de 4 si 5/Total 100%
clientilor numar evaluari x100
II. Indicatori referitori la angajati.  Tabel nr.7

Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (nr.)
1. Numarul de instruiri | Nr. de instruiri in materie de 12
in materie de siguranta care s-au realizat pe
siguranta parcursul anului
2. Frecventa totala a 0
vatamarilor
inregistrate
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III. Indicatori legati de guvernanta corporativa. Tabel nr.8
Nr. | Denumire Valoare
1. Rata membrilor independenti in Consiliul de 100%
administratie
2. Ponderea componentelor variabile in 0%
remunerarea ad-torilor executivi si neexecutivi
3. Nr. de reuniuni ale consiliului de administratie 25
4, Rata de participare la reuniunile consiliului de 100%
administratie
5, Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
6. Rata membrilor de sex feminine in consiliul de 33,33%
administratie
IVv. Indicatori de mediu. Tabel nr.9
Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare

de aplicare 2

I Emisii din domeniul

Tone emisii de dioxid de carbon | O
(CO2)

Indicatori de performanti si gradul de realizare.
Indicatorii de performanti stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor incheiate la data

de 30.10.2025, au vizat in ceea ce

priveste indicatorii financiari evaluarea performantei

economico-financiare, a lichiditatii, rentabilitatii si eficientei utilizérii resurselor administrate, iar
indicatorii nefinanciari au urmdrit evaluarea performantei organizationale, a relatiei cu
beneficiarii, dezvoltarea resurselor umane si implementarea principiilor de guvernanti

corporativa.

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr. 2 a din H.G. nr. 639/2023)

Tabel nr.10
Valori
Nr. ! ) orientative/
Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere
Crt termen
anual
Politicade | N2
1 . " cheltuielilor de | % Cheltuieli de capital/Total active= 0,0943% | 10% 0,28%
investitii .
’ capital
Rata
2 Finantarea lichiditatii nr Actve curente/Datorii curente = 0,5886 10% l
curente
Viteza de . . .
3 Operatiuni rotatie a - le.ra de a_facerl neta/ valoarea medie a 10% 0.01%
acti\}elor activelor =0,0258
4 | Rentabilitate | Remabilitatea f o, | b6t ey Total active= 0,4841% 10% 0,05%
activelor
Politica de Rata de platda | , .. . _ o o
5 dividende dividendelor Yo Dividente platite/profit net =0 10% 50%
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INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr. 2b din H.G. nr. 639/2023)

Tabel nr.11
Valori
Nt Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere DR ative]
Crt termen
anual
Indicatori | ST AN | pone
6 . domeniul de Emisii de dioxid de carbon( CO2)=0 10% - 0,80%
de mediu " cO2
aplicare 2
Indicatori Scorul . .
7 referitor la satisfactiei % Total numar evalliarl de 4 si 5 / Numarul total 10% > 89,00
Fo— A— de evaluari x100 =100%
clienti clientilor
Numarul de B . . e S
Indicatori TR Eumr:lr dle msicr(;ur} in m‘a‘feArle et 51gu£an§a—
8 referitor la FATEE NE. \umarul total de instruiri in materie de 10% >4
Py sigurantd care s-au realizat pe parcursul
angajati L
; ) _ anului=12
de sigurantd
Rata de
Indicatori participare
legati de la reuniunile | , Numar de participari/Total numar o _
) guvernantd | comitetului % sedintex100=1 00% 107% [00
corporativa | de
conducere
. . Stabilirea
indicatorl | politicilor | DA
10 gal - de Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
guvernanta estionare /NU
corporativa g .
riscuri

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publicd a 31.12
anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023. Valorile orientative din ultima coloand sunt
cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, indicatorii de performanta
sunt indicatori financiari si nefinanciari. Acestia reflectd contributia la guvernanta strategica,
supravegherea performanta a conducerii executive si consolidarea transparentei decizionale.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, evaluarea activititii membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al societdtii Industrial Parc SRL s-a realizat prin
raportare la indicatori-cheie de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti prin contractele de
mandat.

Indicatorii de performanta reflectd contributia Consiliului de Administratie la exercitarea
atributiilor de supraveghere strategicd, monitorizarea activititii conducerii executive, asigurarea
stabilitatii economicofinanciare si consolidarea principiilor de transparentd si bund guvernantd
corporativa.

Sistemul de evaluare a fost structurat pe doud componente:

v' indicatori financiari — pondere totala de 50%;

v" indicatori nefinanciari — pondere totala de 40%.

Indicatori financiari.
Indicatorii financiari au urmarit evaluarea performantei economico-financiare a societétii,
a nivelului de lichiditate, rentabilitate si eficienta operationala.
La data de 31.12.2025, indicatorii financiari stabiliti sunt prezentati in Tabelul nr.10
Rezultatele obtinute confirma mentinerea unei situatii financiare stabile, utilizarea eficientd
a resurselor administrate si consolidarea capacitifii de autofinantare a societatii.
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Indicatori nefinanciari.

Indicatorii nefinanciari au vizat evaluarea performantei organizationale, a relatiei cu
operatorii economici si a modului de exercitare a atributiilor de guvernantd corporativa.
In anul 2025 au fost inregistrate rezultatele prezentate in Tabelul nr.11

Aceste rezultate confirma capacitatea societatii de a acoperi obligatiile curente din resurse
proprii si mentinerea unui echilibru financiar adecvat.

In ansamblu, rezultatele inregistrate la data de 31.12.2025 evidentiazd realizarea
indicatorilor cheie de performantd si confirma desfisurarea activitatii conducerii executive in
concordantd cu obiectivele stabilite prin Contractul de mandat, cu cerintele de eficienta
economica si cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice.

La inchiderea exercitiului financiar 2025, evaluarea performantei manageriale reflecta
mentinerea unui nivel adecvat de eficientd operationald si disciplind financiard, regia realizand
indicatorii de performanta aprobati si asigurand respectarea obligatiilor financiare si bugetare,
fard inregistrarea unor plati restante sau a unor abateri semnificative de la obiectivele
economico-financiare si strategice asumate.

Totodata, Consiliul de Administratie a urmdérit indeplinirea atributiilor privind:

- monitorizarea performantei economico-financiare si operationale a societatii;

- aplicarea si respectarea principiilor de etici si integritate;

- respectarea obligatiilor de transparenti si raportare cétre autoritatea publica tutelara.

CAPITOLUL II. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Analiza comparativi in perioada 2023-2025

1. Evolutia veniturilor totale:

Tabel nr.12 mii lei
Anii 2023 2024 2025
Venituri totale 1.023 864 1.158
2. Evolutia profiturilor brute:
Tabel nr.13 mii lei
Anii 2023 2024 2025
Profit brut 119 226 186
3. Evolutia cheltuielilor de capital:
Tabel nr.14 mii lei
Anii 2023 2024 2025
Cheltuieli capital 194 0 34

Analiza principalilor indicatori economico - financiari ai Societatii INDUSTRIAL PARC
SRL Galati reprezintd un studiu al situatiei si evolutiei intreprinderii publice, sub aspectul
structurii financiare si a rentabilitétii, plecdnd de la bilat, contul de rezultate, anexele la acestea,
corespunzator perioadei 2023 — 2025, puse la dispozitie de conducerea unitatii.

Solvabilitatea. Autonomia financiara reflectd masura in care societatea isi finanteaza
activitatea din resursele proprii. Valorile ridicate ale acestui indicator reflectd gradul ridicat de
autonomie al societatii precum si expunerea redusd la influentele factorilor externi. Valoarea
optima recomandata este de 50%.
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Tabel nr.15 — Evolutia Autonomiei financiare in perioada 2024 - 2025

Indicatori (lei) 2024 2025
Capital propriu 32.893.121 33.215.115
Total active 35.988.030 36.304.956
Autonomia financiari % 91,40% 91,48%
Valoarea optima 50% 50%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

Nivelul de indatorare este un indicator financiar care masoara volumul datoriilor in
raport cu capitalurile proprii sau activele totale.Acesta indica riscul financiar si capacitatea firmei
de a-si onora obligatiile. Sub 30% riscul este scazut . iar finantarea este bazata pe capital propriu.

Tabel nr.14 — Evolutia Nivelului de indatorare in perioada 2024 - 2025

Indicatori (lei) 2024 20258
Total datorii 2.937.083 3.050.321
Total pasive 35.988.030 36.304.956
Nivelul de indatorare % 8,16% 8,40%
Valoarea optimi <30% <30%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

Indicatori de echilibru financiar. Fondul de rulment reprezintd marja de securitate a
echilibrului financiar si constd in existenta unui fond de resurse permanente necesar
desfasurdrii activitatii societitii, in conditii normale, firi contractarea altor
imprumuturi.Situatia ideala este atunci cand FR>0.

Tabel nr.15 — Evolutia Fondului de rulment In perioada 2024— 2025

Indicatori (lei) 2024 2025

Total active 35.988.030 36.304.956
Active din imobiliziri 34.731.563 34.765.516
Fondul de rulment (FR) 1.256.467 1.539.440

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

Indicatori de lichiditate. Lichiditatea curentad (Lc) masoara capacitatea societatii de a
pliti datoriile pe termen scurt utilizind active din bilant cu grad de lichiditate scurt si este
favorabil cand raportul este intre 1 si 2.

Acesta este cel mai utilizat indicator de misurare a solvabilititii pe termen scurt a
companiilor. Cu cit acest indicator este mai mare cu atit compania este mai lichida.

Tabel nr.16 — Evolutia Lichiditatii curente (Lc) in perioada 2024 — 2025

Indicatori (lei) 2024 2025
Active curente 1.256.467 1.342.913
Datorii curente 2.168.005 2.281.243
Lichiditatea curenta 0,58 0,59
Valoarea minimi de referinti 1 1
Valoarea maximi de referinti 2 2
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Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

Lichiditatea imediatd (Li) reflectd capacitatea societdtii de a-si onora obligatiile imediate apeldnd la activele cele

Tabel nr.17 — Evolutia Lichiditatii imediate (Li) in perioada 2024 — 2025

Indicatori (lei) 2024 2025
Active curente 1.256.467 1.342.913
Stocuri 0

Datorii curente 2.168.005 2.281.243
Lichiditatea imediati 0,58 0,59
Valoarea minimi de referinta 0,5 0,5
Valoarea maximi de referintii 1 1

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publici

Per ansamblu, valorile indicatorilor de lichiditate cuprinse intre limitele minime si maxime de
referintd caracterizeaza o situatie confortabila pentru societate.

Indicatori de profitabilitate. Marja profitului net arati ct de profitabila este activitatea totalad
a societitii si este favorabila atunci cand valoarea este supraunitara.

Tabel nr.18 — Evolutia Marjei profitului net in perioada 2024— 2025

Indicatori (lei) 2024 2025

Profitul net 226.168 175.756
Cifra de afaceri neta 849.814 934.554
Marja profitului net % 26,61% 18,80%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publicd

Rentabilitatea din exploatare masoara eficienta operational a societatii si indica cati banidin
vanzari se transforma in profit operational

Tabel nr.19 — Evolutia Rentabilitatii din exploatare in perioada 2024 — 2025

Indicatori (lei) 2024 2025
Rezultatul din exploatare 226.161 173.775
Cifra de afaceri neti 849.814 934.554
Rata rentabilititii din exploatare(%) 26,61% 18,55%
Valoare recomandati 5-15% 5-15%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de intreprinderea publici
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CAPITOLUL III. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI
COSTURILE SAU AVANTAJELE ACESTORA

Informatii privind salariatii, conducerea executiva si structurile de guvernanta.
In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, societatea Industrial Parc SRL isi exercita
conducerea strategica prin intermediul unui Consiliu de Administratie format din trei membri,
desemnati in baza hotérrilor Consiliului Local al Municipiului Galati si a deciziei Adundrii
Generale a Asociatilor. Mandatele acestora sunt incheiate in conformitate cu prevederile legale
privind transparenta, competenta profesionald si responsabilitatea manageriald in sectorul public.

Conducerea executiva este asiguratd de un director general, desemnat prin procedura
legala si contractuald, avand atributii de reprezentare institutionald, conducere operationald si
implementare a politicilor aprobate de consiliul de administratie. Functionarea societatii se
bazeaza pe separarea clard a atributiilor de strategie (nivel decizional) si a celor de executie
(nivel operational), in concordanti cu principiile de guvernanta corporativa.

In anul 2025, cheltuiclile totale de naturd salariald si asimilate acestora, incluzind
salariile personalului, bonusurile acordate conform prevederilor legale si contractuale,
indemnizatiile conducerii executive si indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie, au
fost in valoare totala de 400 mii lei.

Indemnizatiile acordate membrilor Consiliului de Administratie au insumat 307 mii lei,

fiind acordate in conformitate cu prevederile contractelor de mandat si ale cadrului normativ
aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice.
Totodatd, in cursul exercitiului financiar au fost inregistrate cheltuieli aferente contributiilor
sociale obligatorii i altor masuri de protectie sociald in valoare de 9 mii lei, acestea fiind
calculate si achitate in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal si ale
legislatiei aplicabile in domeniul relatiilor de munci si asigurérilor sociale.

Pe parcursul anului 2025, drepturile salariale ale personalului au fost acordate si achitate
in termenele stabilite prin contractele individuale de munca si prin prevederile legale aplicabile,
fara Inregistrarea unor intérzieri sau obligatii restante fata de salariati.

Politica de personal promovata in cadrul regiei a urmarit mentinerea unui echilibru intre
necesitatea eficientizarii cheltuielilor de personal si asigurarea unui nivel adecvat de stabilitate
profesionald si competentd administrativa, in vederea sustinerii activitdtilor operationale si a
obiectivelor de dezvoltare institutionala ale societatii Industrial Parc SRL.

In ansamblu, politica de personal a regiei este fundamentata pe:

v’ stabilitate contractuald si salariala;

v" incurajarea profesionalizarii continue;

v’ respectarea principiilor de nediscriminare, echitate si transparenta in relatiile de

muncd;

v’ conformitatea strictd cu legislatia muncii si reglementdrile aplicabile intreprinderilor

publice.

Resursele umane ale societatii Industrial Parc SRL constituie un pilon esential al
functiondrii eficiente, contribuind la implementarea strategiilor de dezvoltare si la mentinerea
unei relatii corecte si profesioniste cu partenerii institutionali si economici. Compozitia
personalului, sustinutd de un cadru organizational coerent si o politicd salariald echilibratd,
asigurd continuitatea operationald, capacitatea de reactie si calitatea actului administrativ intr-un
mediu complex si in permanentd evolutie.
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CAPITOLUL 1V. DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR
EXTERNI

Situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2025
au fost auditate de societatea ALL CONSULTING S.R.L., auditorul financiar exprimand o
opinie fird rezerve, apreciind ca acestea prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiard a societdtii Industrial Parc SRL la data de 31.12.2025, precum si performanta
financiara si fluxurile de trezorerie aferente exercitiului financiar, in conformitate cu prevederile
O.MF.P. nr. 1802/2014, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu politicile
contabile prezentate in notele explicative la situatiile financiare anuale.

Opinia auditorului independent exprimata in scris in Raportul nr. 318/08.04.2026 este
aceea cd situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiard a
Societdtii la data de 31 decembrie 2025 precum si a rezultatului operatiunilor sale pentru
exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare
anuale idividuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificdrile ulterioare (OMFP
1802/2014) .
Obiectivele strategice ale societdtii Industrial Parc SRL sunt construite in deplind
concordantd cu directiile prevdzute in Scrisoarea de asteptdri a autoritdtii publice tutelare,
reflectdnd angajamentul societatii de a actiona pentru consolidarea performantei institutionale,

eficientizarea operatiunilor si adaptarea la cerintele actuale ale pietei.

Totodatd, reglementérile interne si mecanismele de control managerial au fost analizate si
actualizate permanent, in vederea asigurarii conformititii cu prevederile legale aplicabile si cu
principiile de bund practici in domeniul controlului intern si al guvernantei corporative,
contribuind la mentinerea unui cadru administrativ si operational coerent, functional si
predictibil.

C. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Analiza activitdtii societdtii In perioada evaluatd evidentiaza faptul cé activitatea Parcului
Industrial Galati a avut o evolutie pozitivd, contribuind la dezvoltarea economica locald si
regionala.

Rezultatele financiare inregistrate indicd o utilizare eficientd a resurselor disponibile,
reflectatd prin mentinerea unui nivel sustenabil al profitabilitatii.

Totodata, impactul social al parcului industrial se evidentiazé prin crearea de noi locuri
de munci, reducerea nivelului somajului si stimularea dezvoltdrii sectoarelor conexe, precum
transportul, serviciile logistice si comertul local.

Cu toate acestea, au fost identificate si anumite dificultiti care pot influenta ritmul de
dezvoltare al parcului industrial, printre care:

- deficitul de fortd de munca specializati;

- cresterea costurilor cu utilitdtile si materiile prime;

- necesitatea modernizirii infrastructurii tehnice;

- limitdrile privind capacitatea de extindere si accesibilitatea rutiera.

Pentru cresterea competitivitatii si sustinerea dezvoltarii durabile a Parcului Industrial Galati,
se recomandd implementarea urmatoarelor masuri:
1. Dezvoltarea infrastructurii prin modernizarea drumurilor interne si a retelelor de utilitéti;
2. Atragerea de noi investitii, promovarea activd a parcului industrial in cadrul targurilor si
evenimentelor economice;
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3. Dezvoltare sustenabild si protectia mediului, promovarea investitiilor verzi si a utilizarii
energiei regenerabile, reducerea consumului energetic si a impactului asupra mediului;

4. Imbunatitirea managementului operational, monitorizarea periodica a indicatorilor economici
si financiari.

Totodata pentru a maximiza productivitatea si a reduce costurile operationale se recomanda
anumite directii strategice aplicabile la nivel de management al parcului, cat si la nivelul fiecarei
societati rezidente si anume:

- productie locala de energie (panouri fotovoltaice, sisteme stocare energie):

- iluminat si climatizare inteligenta (corpuri de iluminat cu senzor, pompe caldura);

- monitorizare in timp real ( sisteme de detectare pierderi utilitati- apa , gaz, electricitate).

Reprezentantul Municipiului Galati in A.G.A. la
societatea Industrial Parc Galati
Ochiu Cristi '
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