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SOCIETATEA INDUSTRIAL PARC S.R.L.

RAPORTUL ANUAL
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025

Perioada raportata: 01.01.2025 — 31.12.2025

Intocmit in conformitate cu:
e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

o Legea societitilor nr. 31/1990;

Actul constitutiv al societatii;

Contractele de mandat ale administratorilor;

* Scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare.
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Nr. 499/27.05.2026

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PRIVIND ACTIVITATEA
Societiatii INDUSTRIAL PARC SRL pentru anul 2025

INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

Denumire: INDUSTRIAL PARC SRL

Sediu social: Municipiul Galati, strada Calea Prutului nr. 304, Judetul Galati,

CUI: RO 15339073;

Nr. Registrul Comertului: J2003000458174;

Capital social: 34.979.910 lei;

Actionar majoritar: Consiliul Local al Municipiului Galati;

Obiect principal de activitate: Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
(include si administrarea parcurilor industriale, inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare propriisau inchiriate, repararea si intretinerea infrastructurii si a utilitétilor din
perimetrul parcului, asigurarea de servicii de utilitate locald, consultanta in afaceri), cod
CAEN 8299, rev3.

Guvernanta corporativé in cadrul Industrial Parc SRL este un proces continuu in
care integritatea, responsabilitatea si transparenta sunt elementele fundamentale in luarea
unor decizii corecte care sd contribuie la cresterea increderii in regie.

Guvernanta corporativa reprezinta setul de reguli si procese de luare a deciziilor
privind activitatea societdtii, avAnd drept scop oferirea unei directii strategice si
asigurarea cd obiectivele propuse vor fi atinse, respectiv asigurarea cd riscurile sunt
gestionate corespunzator si cé resursele societétii sunt utilizate responsabil.

Structurile pe care se bazeaza sistemul de guvernantd din cadrul societatii
Industrial Parc SRL:

-Consiliul de Administratie,
-Conducerea executiva.

Prezentul Raport anual privind exercitiul financiar al anului 2025 a fost elaborat in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice precum si cu ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare ale OUG 109/2011.

Raportul este intocmit in aplicarea obligatiilor de transparenta si raportare prevazute de
legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si prezinta activitatea
desfasurata in cadrul societatii Industrial Parc SRL in domeniu administrarii, conducerii
si monitorizarii performantei manageriale pe parcursul anului 20235.
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Parcul Industrial Galati a fost infiintat ca urmare a Hotdrarii Consiliului Local Galati nr.
78/27.03.2003 si functioneaza potrivit prevederilor Legii nr.186/2013 privind constituirea
si functionarea parcurilor industriale.

Societatea a primit titlul de parc industrial prin Ordinul Ministerului
Administratiei si Internelor nr.396/2004. Societatea INDUSTRIAL PARC S.R.L., are
sediul social in GALATI, Str. Calea Prutului, numarul 304 , Judetul GALATI, este
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul GALATI sub nr.
J2003000458174, cod unic de inregistrare 15339073.

Societatea — administrator Industrial Parc SRL infiintata ca societate cu
raspundere limitatd, cu asociat unic Consiliul Local Galati, este persoana juridici romana
inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub nr. 12003000458174, avand codul unic
de inregistrare 15339073 si atribut fiscal RO. Obiectul de activitate al societatii este
“activitdti de servicii suport pentru intreprinderi care include si administrarea parcurilor
industriale, inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propriisau inchiriate,
repararea si intretinerea infrastructurii si a utilitatilor din perimetrul parcului, asigurarea
de servicii de utilitate locald, consultants in afaceri, cod CAEN 8299, rev3.

Capitalul societatii subscris si varsat este in valoare de 34.979.910 lei, integral de
stat, actionarul unic fiind U.A.T. Municipiul GALATL

Obiectivele avute in vedere inca de la Infiintarea societitii Parcului Industrial au
fost:

crearea si dezvoltarea unei infrastructuri in vederea atragerii de investitori striini
si autohtoni din domeniul industriei si serviciilor;

* stimularea activitatilor de cercetare in domeniile tehnologiilor avansate;

* orientarea activitatii Parcului catre obtinerea de profit; crearea si mentinerea
unor condiii atractive si la standarde europene pentru rezidentii Parcului Industrial,
respectiv pentru potentialii clienti;

* atragerea permanentd de investitori autohtoni si strdini, in vederea populirii
Parcului Industrial, respectiv sustinerea dezvoltdrii economice locale si regionale prin
crearea infrastructurii specifice parcurilor industriale, crearea de noi locuri de munci si
imbunététirea performantelor economice ale zonei.

in Parcul industrial rezidentii sunt obligati sa desfasoare numai activititile pentru
care sunt autorizati sa asigure si sa respecte masurile de protectia a mediului. Parcul
Industrial Galati beneficiaza de urmitoarea infrastructura:

- drumuri de acces interioare care permit accesul la fiecare lot precum si zone de
parcare,

- retea de energie electgrica,

- retea de canalizare menajera si pluviala/meteorica,

- retea de iluminat stradal si perimetral.
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Consiliul de Administratie a supravegheat activitatea conducerii executive a
societatii activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea obiectivelor.

in perioada raportatd, Consiliul de Administratie a avut urmatoarea componenta:
in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 administrarea societdtii s-a facut de un Consiliu de
Administratie care a delegat conducerea societitii potrivit QUG 109/2011 si Actului
Constitutiv al societatii unuia dintre administratori, care a devenit si director general al
acesteia.
in anul 2025 conducerea societatii a fost asigurata de un consiliu de administratie alcatuit
din 3 membri, astfel:

1. Pentru perioada 01.01.2025 — 19.09.2025, Consiliul de administratie numit prin
Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Galati nr. 478/25.08.2021, pentru un mandat
de 4 ani, a avut urmitoarea componenta:

* Brinzan Claudiu — presedinte, membru neexecutiv;
* Mihai Marian — membru neexecutiv;
* Udris Cristian — membru executiv.

2. Pentru perioada 30.10.2025-31.12.2025, Consiliul de administratie numit prin
Hotéar4rea Consiliului Local al Municipiului Galati nr. 534/29.10.2025, pentru un mandat
de 4 ani, a avut urmétoarea componenta:

* Brinzan Claudiu — presedinte, membru neexecutiv;
* Parlog Elena — membru neexecutiv;
* Profir Marian — membru neexecutiv.

in aceasta componenta Consiliul de administratie si-a exercitat atributiile de
administrare si supraveghere strategicd, in conformitate cu prevederile legale aplicabile,
avind un rol activ in monitorizarea activititii conducerii executive, urmirirea
implementarii obiectivelor stabilite si evaluarea performantei manageriale a societitii.

Activitatea destdsurata pe parcursul anului 2025 a fost orientatd catre consolidarea
eficientei operationale, dezvoltarea capacititii institutionale si cresterea atractivititii
investitionale a Parcului Industrial Galati, in vederea intiririi rolului strategic al societitii
in plan regional.

In urma procedurii de selectie si desemnare, intre membrii Consiliului de
Administratie si autoritatea publici tutelard au fost incheiate contracte de mandat, in
conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice. Contractele de mandat reglementeaza drepturile si obligatiile partilor, obiectivele
si indicatorii de performant3, precum si responsabilititile administratorilor in exercitarea
atributiilor de administrare §i supraveghere a activitatii societitii.

Functia de Director General a fost exercitatd in cursul anului 2025, de catre
domnul Udris Cristian, in baza unui contract de mandat provizoriu si a unui contract de
mandat definitiv incheiat in temeiul OUG 109/2011, actualizat3, pentru o perioada de 17
luni cu incepere de la data de 19.09.2024 si pani la data de 19.02.2026 prin decizia
Consiliului de Administratie nr. 167/16.09.2024, in conformitate cu prevederile legislatiei
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aplicabile la data numirii.
Consiliul de Administratie a delegat atributiile de conducere a societitii, potrivit art. 143
din Legea 31/1990 si a art. 35 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, directorului general numit.
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Activitatea Consiliului de Administratie al societitii Industrial Parc SRL in
exercitiul financiar 2025.

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, Consiliul de Administratie al societétii
Industrial Parc SRL si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, precum s§i cu dispozitiile Regulamentului de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie al societitii.

fn cursul exercitiului financiar 2025, membrii Consiliului de Administratie s-au
intrunit in 25 de sedinte, legal convocate si desfisurate cu respectarea conditiilor
procedurale privind convocarea, cvorumul si adoptarea hotararilor.

In exercitarea atributiilor de administrare si supraveghere strategicd, Consiliul de
Administratie a adoptat un numaér de 59 hotdréri privind organizarea, functionarea si
dezvoltarea activitatii regiei autonome.

Principalele mésuri si decizii adoptate au vizat:

- Aprobarea raportului privind activitatile desfasurate in parcul industrial Galati in
anul 2024 transmis citre MDLPA;

- Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si anexe pentru anul 2025 al
societatii Industrial Parc SRL Galati;

- Aprobarea situatiilor financiare pentru anul 2024 (bilant, raportul
administratorilor la bilant si anexe) si a raportului de audit extern anual (statutar)
al societtii Industrial Parc SRL Galati pentru anul 2024;

- Aprobarea achizitiei de ”Energie electrica pentru alimentarea Parcului Industrial
Galati”;

- Aprobarea Planului Anual de Achizitii pentru anul 2025 si actualizarea acestuia;

- Aprobarea unor indicatori din cadrul BVC aprobat al societitii Industrial Parc
SRL, pentru anul 2025;

- Aprobarea raportului de activitate al directorului general al Industrial Parc SRL
Galati pentru anul 2024, raportul de evaluare anual privind activitatea desfisurata
de directorul general, Raportul de activitate al Comitetului de audit si al
Consiliului de administratie;

- Aprobarea achizitiei de servicii de reparatii si hidroizolari la Statia de pompare
sistem de stingere a incendiului, din perimetrul Parcului Industrial Galati;

- Aprobarea achizitiei lucrarilor de hidroizolatii pentru doua puncte trafo si Punctul
de conexiune electrica si montaj analizor baterie condensatoare din Parcul
Industrial Galati;

- Prezentarea Raportului de inspectie nr. GLR.IEF 216/17.06.2025 si a Dispozitiei
obligatorii GLR.IEF nr. 217/17.06.2025 precum si a masurile dispuse de ANAF —
DGRFP Galati in urma inspectiei economico-financiare de la sediul Industrial
Parc SRL Galati din perioada 11.03-11.06.2025;

- Aprobarea infiintdrii unui punct de lucru (sediu secundar) pentru activititile
administrative ale societatii, in municipiul Galati, str. Al. 1. Cuza nr. 47, bloc
Cristal, scara 4, etaj 3, ap. 4, judetul Galati;

- Alegerea Presedintelui Consiliului de Administratie al societitii

Industrial Parc SRL, constituirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare si a

Comitetului de audit si Risc din cadrul Consiliului de Administratie;
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- Avizarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli Rectificat pentru anul
2025 al societdtii Industrial Parc SRL;

- Aprobarea participarii societdtii Industrial Parc SRL la Forumul Rebuilding
Ukraine 2025 organizat la Palatul Parlamentului din Bucuresti de citre Camera de
Comert Bilaterald Roméania-Ucraina, din 17 noiembrie 2025;

- Aprobarea participarii societatii Industrial Parc SRL la evenimentul economic
»Parteneriat pentru Reconstructie: Constituirea Camerei de Comert Trilaterale Roménia
Ucraina—Moldova (CCTRUM)”;

- participarea societétii la Consiliul Director al Asociatiei Parcurilor Industriale,
Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarelor de Afaceri din Roméania;

- Declansarea procedurii de selectie pentru directorul general al societatii Industrial
Parc SRL, in conditiile OUG 109/2011, actualizata;

- Achizitia unor servicii de furnizare si lucréri de instalare echipamente electrice
pentru compensarea energiei reactive capacitive din reteaua electricd a societitii
Industrial Parc SRL;

- Avizarea Raportului de audit public intern nr. 217518/19.11.2025 privind
evaluarea sistemului financiar contabil si a activitatii de achizitie publice intocmit de
Serviciul Audit Intern al Primariei Mun. Galati.

De asemenea, in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost analizate periodic
informari si documente de fundamentare referitoare la activitatea economico-financiari a
regiei, derularea relatiilor contractuale cu rezidentii Parcului, situatia litigiilor si a
creantelor aflate Tn evidenta. Consiliul de Administratie a urmirit realizarea obiectivelor
stabilite prin contractele de mandat si a monitorizat activitatea conducerii executive.

Gradul de participare al administratorilor la sedintele Consiliului de Administratie al
societitii Industrial Parc SRL, in anul 2025, a fost de 100%.

Activitatea Comitetului de Audit in anul 2025.

Prin Decizia nr. 31/16.09.2021 a Consiliului de administratie al societatii s-a
constituit Comitetul de audit al Consiliului de administratie al Industrial Parc SRL Galati,
in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (denumit in continuare CoA), avind urmatoarea componenti: dl, Mihai Marian,
si dl. Brinzan Claudiu, administratori neexecutivi ai societitii, numiti pentru o perioada
egald cu cea a mandatului de administrator al societatii Industrial Parc SRL Galati,
respectiv pand la data de 19.09.2025.

Prin Decizia nr. 228/31.10.2025 a Consiliului de administratie al societatii s-a
constituit noul Comitet de audit si risc al Consiliului de administratie al Industrial Parc
SRL Galati, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (denumit in continuare CoAR), avind urmatoarea componenti:
dl, Profir Marian, Presedinte si dna. Parlog Elena, administratori neexecutivi ai societitii,
numiti pentru o perioadd egali cu cea a mandatului de administrator al societitii
Industrial Parc SRL Galati, respectiv pani la data de 31.10.2029.

Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atributii:
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a) informeazd administratorul entita{ii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate, dupd caz, cu privire la rezultatele
auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportirii
financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomandiri sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce
priveste raportarea financiara a entitatii auditate, firi a incilca independenta acestuia;

d) monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, {inind cont de constatarile si
concluziile autoritétii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014;

e) evalueaza si monitorizeazé independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestirii unor servicii care
nu sunt de audit cétre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul
regulament;

f) rispunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandd adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administraie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeazi a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

In cursul anului 2025, Comitetul de audit s-a intrunit in cadrul sedintelor ordinare
regulamentare, prezenta administratorilor la sedintele lunare fiind 100%. O preocupare
majord a Comitetului de Audit a reprezentat-o necesitatea unei bune cunoasteri a
societatii si a activitatii sale pentru a-si indeplini rolul de supraveghere. Controlul intern
reprezintd unul din elementele cheie ale unui proces de raportare financiard eficace si
constd in mentinerea unui mediu de control adecvat.

Comitetul de audit, in indeplinirea atributiilor sale, in anul 2025, s-a intrunit in
sedinte, avand ca principale teme urmitoarele:

- Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si anexe pentru anul 2025 si BVC
rectificat/2025 al societtii, aprobarea modificarii unor indicatori din cadrul BVC
aprobat al societitii Industrial Parc SRL, pentru anul 2025;

- Aprobarea situatiilor financiare pentru anul 2024 (bilant, raportul
administratorilor la bilant si anexe), a raportului de audit extern anual (statutar) al
societétii Industrial Parc SRL Galati pentru anul 2024;

- Avizarea raportului de audit public intern nr. 217518/19.11.2025 privind
evaluarea sistemului financiar contabil si a activitatii de achizitie publice Intocmit
de Serviciul Audit Intern al Primariei Mun. Galati.

in cadrul procesului de analizi a proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025, Comitetul de Audit a formulat observatii si solicitdri de corelare a indicatorilor
economico-financiari cu prevederile legale si documentele de fundamentare ale societitii.
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in conformitate cu prevederile art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011, raportul semestrial
al Comitetului de Audit aferent semestrului 1/2025 a fost publicat pe pagina de internet a
societatii, la sectiunea ,, Transparentd decizionald”.

Pe parcursul anului 2025, nu au fost identificate situatii de conflict de interese in
activitatea administratorilor societatii si nu au fost inregistrate incilcari ale prevederilor
Codului de eticd. De asemenea, nu au fost identificate tranzactii care si intre sub
incidenta prevederilor art. 52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind tranzactiile semnificative
incheiate cu administratori, directori, angajati sau persoane afiliate acestora.
in cursul exercitiului financiar 2025, societatea a asigurat respectarea obligatiilor de
transparentd si raportare publicd prin publicarea pe pagina propric de internet a
documentelor si informatiilor prevazute de legislatia aplicabild in domeniul guvernantei
corporative.

In cadrul Consiliului de administratie si-a desfasurat activitatea si Comitetul de
Nominalizare si Remunerare unde, in cursul anului 2025 a avut loc declansarea
procedurii de selectie a directorului general al societitii Industrial Parc SRL Galati, in
conditiile OUG 109/2011.

Prezentarea indicatorilor economico-financiari ai societitii Industrial Parc
SRL pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Rezultatele obtinute de catre Industrial Parc SRL Galati in anul 2025 precum si
situafia patrimoniului sunt reflectate in Situatia financiard la data de 31.12.2025,
cuprinzand Bilantul contabil, Contul de profit si pierdere, Date informative, Situatia
activelor imobilizate, Note explicative, Politicile contabile, Situatia modificirilor
capitalurilor proprii, Fluxul de trezorerie si Raportul auditorului financiar extern.

Prezentul raport include o analizi sintetica a principalilor indicatori economico-
financiari inregistrati de societatea Industrial Parc SRL in exercitiul financiar aferent
anului 2025, pe baza datelor cuprinse in situatiile financiare anuale intocmite la data de
31.12.2025 si a raportarilor economic-financiare realizate in conformitate cu prevederile
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii
de raportare a unor indicatori economico-financiari de citre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autorititile publice
centrale ori locale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Analiza indicatorilor economico-financiari are ca obiect evaluarea modului de
realizare a obiectivelor previzute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul
2025, a eficientei utilizarii resurselor financiare si patrimoniale, precum si a capacititii
societdtii de a asigura stabilitatea financiard si continuitatea activititii intr-un context
economic dificil, caracterizat prin dinamica permanenta a mediului de afaceri si a pietei
serviciilor specifice activitatii desfasurate.
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Totodatd, analiza urméreste evidentierea performantei economico-financiare a
societdtii din perspectiva indicatorilor de rentabilitate, lichiditate, eficientd operationala si
sustenabilitate financiard, in corelatie cu obiectivele stabilite prin documentele de
management si prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat.

Evaluarea indicatorilor economico-financiari se realizeazi in contextul aplicarii
principiilor de guvernantd corporativd prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, avand in vedere cerintele privind administrarea eficienta a resurselor,
responsabilitatea manageriald, transparenta decizionald si monitorizarea performantei
intreprinderilor publice.

Aplicarea principiilor de guvernantd corporativd a contribuit la consolidarea
cadrului de administrare si control managerial al societitii, asigurind utilizarea eficienti a
resurselor disponibile, monitorizarea permanenti a indicatorilor de performantd si
cresterea gradului de transparenta in procesul decizional si de raportare institutionala.

Totodatd, mecanismele de guvernantd corporativd implementate la nivelul
societdfii au sustinut dezvoltarea unui sistem de management orientat catre
responsabilitate, eficientd operationala si sustenabilitate financiara, contribuind la
consolidarea increderii autoritatii publice tutelare, a partenerilor contractuali si a
celorlalte parti interesate in capacitatea societdtii de a-si indeplini obiectivele
institutionale si economice.

Indicatorii economico-financiari analizafi in continuare reflectd nivelul de
realizare a obiectivelor stabilite pentru exercitiul financiar 2025 si oferd o imagine de
ansamblu asupra performantei economice, echilibrului financiar si capacititii de
dezvoltare a societitii Industrial Parc SRL.

In acest context, responsabilitatea conducerii executive privind corectitudinea
informatiilor financiare, respectarea obligatiilor de raportare, asigurarea transparentei
procesului decizional si functionarea mecanismelor de control intern si audit constituie
componente fundamentale ale procesului de guvernanti corporativa.

Procesul de raportare este realizat intr-o manierd integratd si corelatd cu sistemul
intern de management s§i control, in scopul asigurdrii unui flux informational adecvat
procesului decizional §i monitorizirii performantei institutionale.

in acest context, Consiliul de Administratie reprezintd principalul organism de
administrare §i supraveghere strategici al societatii, avAnd responsabilitati privind
stabilirea directiilor de dezvoltare, alocarea resurselor, monitorizarea activitatii
conducerii executive i evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor de
performantd ai societitii.

Cadrul legislativ general aplicabil.

Principalul act normativ care reglementeazd constituirea, organizarea si
functionarea parcurilor industriale este Legea nr. 186/2013 privind constituirea si
functionarea parcurilor industriale. Aceasta stabileste conditiile de acordare a titlului de
parc industrial, drepturile si obligatiile administratorului, precum si facilitatile acordate
rezidentilor.
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Parcul industrial reprezinta o zond delimitatd si amenajatd special pentru
desfasurarea activititilor economice, industriale, logistice, tehnologice sau de cercetare.
Acesta oferd infrastructura si servicii comune pentru companiile rezidente.

Caracteristici principale: infrastructurd rutiera internd; acces la utilitati (energie
electricd, gaze, apd, canalizare, internet); spatii pentru productie si depozitare; servicii
administrative si de securitate; posibilitati de extindere pentru investitori.

in cadrul unui parc industrial se pot desfasura: activititi de productie industrialz;
logisticd si depozitare; cercetare si dezvoltare; activitdti IT si inovare; servicii conexe
industriei. Parcurile industriale contribuie la atragerea investitiilor, dezvoltarea
regionale, modernizarea mediului de afaceri.

Avantaje pentru investitori constau 1in reducerea costurilor initiale de
infrastructurd, acces facil la transport si logistica, proceduri administrative simplificate,
colaborare intre firmele rezidente, acces la fortd de munca specializata.

In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu modificérile si
completérile ulterioare, ale Legii nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025, ale O.G. nr.
26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare, precum si ale masurilor fiscal-bugetare
instituite prin O.U.G. nr. 156/2024, societatea Industrial Parc SRL a elaborat Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, document supus analizei si avizarii autoritétii
publice tutelare — Consiliul Local al Municipiului Galati.

Monitorizarea permanentd a respectirii acestor indicatori a permis o gestionare
riguroasd a resurselor financiare si o alocare eficientd a fondurilor in raport cu prioritatile
institutionale, contribuind la mentinerea unui echilibru financiar sustenabil si la cresterea
transparentet in utilizarea resurselor publice.

La data de 31.12.2025 situatia economic- financiara a societatii Industrial Parc
SRL se prezinta astfel:

Venituri totale 1.158.360 lei, din care:
1. Venituri din exploatare
— Venituri din redevente/chirii  815.444 lei
— Venituri din activitati diverse 119.110 lei

— Venituri din subventii 196.527 lei
- Alte venituri din exploatare 14.570 lei
2. Venituri financiare 12.7009 lei
Cheltuieli totale 971.876 lei, din care:
- Cheltuieli de exploatare 971.876 lei
- Cheltuieli financiare 0 lei
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Profitul net rezultat, in suma de 175.756 lei, va fi distribuit pentru acoperirea
pierderilor din anii anteriori, conform OG nr. 64/2001 actualizata.

in exercitiul financiar aferent anului 2025, societatea Industrial Parc SRL a
inregistrato evolutie economico-financiara stabila, fundamentata pe utilizarea eficienta si
responsabild a resurselor administrate, mentinerea echilibrului bugetar si aplicarea unui
management financiar prudent. Activitatea desfasurata a urmirit realizarea indicatorilor
economico-financiari aprobati, optimizarea costurilor operationale si asigurarea
sustenabilitdii financiare a societitii, cu respectarea prevederilor legale aplicabile
intreprinderilor publice.

Analiza principalilor indicatori economico - financiari ai Societatii INDUSTRIAL
PARC SRL Galati reprezinta un studiu al situatiei si evolutiei intreprinderii publice, sub
aspectul structurii financiare si a rentabilitatii, plecand de la bilat, contul de rezultate,
anexele la acestea, puse la dispozitie de conducerea unititii.

1. Veniturile din exploatare in valoare totala de 1.145 mii lei, sunt structurate
astfel:

Venituri din activitatea de baza in valoare de 830 mii lei constituite din:

- 816 mii lei, venituri din chirii

- 14 mii lei, venituri din activitati diverse (taxe licitatii)

Alte venituri din exploatare in valoare de 315 mii lei, reprezinta subventii
pentru cheltuieli de exploatare, venituri din recuperarea cheltuielilor cu utilitatile
rezidentilor din parc.

2.Veniturile financiare in valoare de 13 mii lei, reprezinta dobanzi acordate da
banca si trezorerie la disponibilul din cont.

Cheltuielile totale in valoare de 972 mii lei, sunt cheltuieli de exploatare si au
fost efectuate pentru functionarea si dezvoltarea parcului industrial, fiind structurate
astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 333 mii lei, din care:

1.Cheltuieli privind stocurile, 155 mii lei, din care:
- Cheltuieli cu materiale consumabile - 5 mii lei;
- Cheltuieli cu utilitati — 150 mii lei;
2.Cheltuieli privind serviciile executate de terti
- Cheltuieli cu reparatii si intretinere — 120 mii lei;
- Cheltuieli cuprime asigurare- 2 mii lei;
3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — 56 mii lei

Aceste cheltuieli includ serviciile de audit financiar, serviciile de contabilitate, serviciile

IT, serviciile cu comisioane bancare, cu reclama si publicitate, cheltuieli juridice,
cheltuieli cu evaluare bunuri, cheltuieli cu gizduire site web,etc.
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B. Cheltuielile cu taxe si impozite au fost in cuantum de 198 mii lei.
C. Cheltuieli cu personalul in valoare de 400 mii lei, compuse din:
- Cheltuieli cu salariile- 84 mii lei;

- Cheltuieli cu contractele de mandat — 307 mii lei (director general, membrii
CA);
- Contributia asiguratorie pentru munca - 9 mii lei.

Rezultatul exercitiului financiar al anului 2025 reprezinta un profit brut in valoare
de 186 mii lei.

La sfarsitul exercitiului financiar 2025 societatea a inregistrat creante comerciale
clienti in valoare de 531 mii lei, iar datorii catre furnizori de 16,5 mii lei

In anul 2025 societatea inregistreaza plati restante in scadere cu 94 mii lei fata de
anul precedent.

Prin Hotararea Consiliului Local Galati nr. 80/27.03.2025, a fost aprobata schema
de ajutor de minimis pentru contribuabilii bugetului local Galati care detin cladiri sau
terenuri situate in parcul industrial de pe raza UAT Municipiul Galati.

Prin Decizia nr. 68553/22.04.2025, au fost anulate creantele la bugetul local
pentru anul 2025, 1n suma de 196.527 lei.

Anterior a fost emisa decizia de esalonare la platd a obligatiilor restante ale
bugetului local, nr. 84595/24.04.2024, pentru un total general de 2.154.276,76 lei, pentru
o perioada de 5 ani.

in executia bugetard a anului 2025 se constata scaderi ale cheltuielilor totale, fata
de nivelul programat, cu 44%, influenta fiind generata de economiile realizate la toate
capitolele de cheltuieli, respectiv la cheltuielile cu bunuri si servicii, la cheltuielile cu
taxe si impozite, la cheltuielile cu personalul, precum si la alte cheltuieli de exploatare.

Cheltuielile totale se situeaza sub nivelul Veniturilor totale realizate in anul 2025.
Rezultatul brut obtinut, de 186.484 lei, demonstreazi monitorizarea efectuirii
cheltuielilor si realizarea veniturilor astfel incat rezultatul si se mentini pozitiv, usor
descrescator fata de anul 2024.

Structura cheltuielilor totale mii lei
Tabel nr.1

Indicator Program 2025 ‘ Realizat 2025
A. Cheltuieli cu bunuri si 585 333
servicii
B. Cheltuieli cu taxe si 11 | 198 *
impozite
C. Cheltuieli cu personalul 401 400
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- cheltuieli cu salariile 84 ! 84
- cheltuieli cu contractele de 308 | 307
mandat '

- cheltuieli cu contributiile 9 ' 9
angajatorului

D. Alte cheltuieli 6 41%*

*) compensate cu ajutorul de minimis

**)constituire provision pentru contractul de mandat al directorului general (indemnizatie
concediu neefectuat)

Principalii_indicatori prevazuti de HG nr.639/2023 privind performanta financiara
a societatii Industrial Parc SRL.

I Indicatori de rentabilitate ce masoara eficienta unei societati in generarea de
profit, adica cat sunt de bine gestionate resursele pentru a produce valoare.

Tabel nr.2
Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (%)
1. Rentabilitatea ROE=Profit net/Valoarea 0,5291%
capitalului propriu capitalului propriu x100
2. Rentabilitatea ROA=Profit net/Total active x100 0,4841%
activelor
3 Marja profitului din | Profit din exploatare/Cifra de 18,594 %
exploatare afaceri neta x 100
4, Marja neta a Profit net/Cifra de afaceri neta x100 18,806 %
profitului
5z Rata de crestere a (CA neta perioada curenta-CA neta 9,972%
cifrei de afaceri nete | perioada anterioara)/CA neta
perioada anterioara x100
6. Rata de crestere Pprofit net perioada curenta-Profit -22,289%
anuala a profitului net perioada anterioara)/Profit net
perioada anterioara x 100

II. Indicatori operationali care masoara eficienta societatii in utilizarea resurselor,
pentru a genera venituri.

Tabel nr.3

Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (nr.)

1. Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/Valoarea 0,0258
activelor medie a activelor

2. Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/Valoarea 2,2084
creantelor medie a creantelor
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IIl.Indicatori privind finantarea masoara capacitatea societatii de a-si sustine

activitatea si a-si plati datoriile
Tabel nr.4

Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (nr.)
1. Rata lichiditatii Active curente/Datorii curente 0,5886
curente
2. Lichiditatea (Active curente- Stocuri)/Datorii 0,5886
imediata/Test acid curente
3. Levierul Datorii totale/Active totale 0,0840
IV.Indicatori privind politica de investitii.
Tabel nr.5
Nr. Denumire Formula de calcul Valoare (%)
1 Rata cheltuielilor de | Cheltuieli de capital/Total active 0,0943 %
capital x100
V. Politica de dividente
Rata de plata a dividentelor = Dividente platite/Profit net x100 =0
A. NEFINANCIARI
[.  Indicatori referitori la clienti.
Tabel nr.6
Nr. Denumire Formula de calcul Valoare (%)
1. Rata de retentie a (Nr.clienti la sfarsitul perioadei-Nr, | 100%
clientilor client noi)/Nr.clienti la inceputul
perioadei x100
2 Scorul satisfactiei Total numar evaluari de 4 si 5/Total | 100%
clientilor numar evaluari x100
II.  Indicatori referitori la angajati.
Tabel nr.7
Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare (nr.)
1. Numarul de instruiri | Nr. de instruiri in materie de 12
in materie de siguranta care s-au realizat pe
siguranta parcursul anului
2 Frecventa totala a 0
vatamarilor
inregistrate
III. Indicatori legati de guvernanta corporativa.
Tabel nr.8
| Nr. | Denumire Valoare
L, Rata membrilor independenti in Consiliul de 100%
administratie
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2. Ponderea componentelor variabile in 0%
remunerarea ad-torilor executivi si neexecutivi

3. Nr. de reuniuni ale consiliului de administratie 25

|4, Rata de participare la reuniunile consiliului de 100%

administratie

b Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

6. Rata membrilor de sex feminine in consiliul de 33,33%
administratie

IV. Indicatori de mediu.

Tabel nr.9
Nr. | Denumire Formula de calcul Valoare
1. Emisii din domeniul | Tone emisii de dioxid de carbon | 0
de aplicare 2 (CO2)

Analiza comparativa in perioada 2023-2025

1. Evolutia veniturilor totale:

mii lei
Anii 2023 2024 2025
Venituri totale 1.023 864 1.158
2. Evolutia profiturilor brute:
mii lei
Anii 2023 2024 2025
Profit brut 119 226 186
3. Evolutia cheltuielilor de capital:
mii lei
Anii 2023 2024 2025
Cheltuieli capital 194 0 34

Investitii propuse si realizate in anul 2025.

Obiectivul principal al societitii este modernizarea, intretinerea si repararea
spatiilor din perimetrul Parcului Industrial Galati.

Pentru aceasta societatea urmdireste 1indeplinirea Programului anual de
investitii/reparatii aprobat prin BVC aprobat, dimensionat in functie de prioritati si
sumele alocate.

A fost initiatd achizitia unor servicii si lucrari de instalare echipamente electrice
pentru compensarea energiei reactive capacitive din reteaua electricd a societitii
Industrial Parc SRL prin instalarea de bobine de reactanti (reactoare inductive), montarea
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unor reactoare inductive dimensionate corespunzitor ce ar permite compensarea
energiei reactive capacitive, reducand astfel penalititile din facturi.

Inventarierea patrimoniului la data de 31.12.2025 s-a efectuat in baza in baza
Deciziei nr. 7 din 23.12.2025, a directorului general al societatii, iar in urma valorificarii,

nu au rezultat diferente.

Situatia mijloacelor fixe

s Denu.mlrea bl.murllor U/M Cantitati P."'t Valoarea contabila
crt. inventariate unitar
MIJLOACE FIXE Valoarea
Faptice  Scriptice

0 1 3 4 5 8 9

1 TERENURI BUC 1 1 15,697,744

2 PAVILION ADMINISTRATIV BUC 1 1 2,592,480.70

POD PESTE CANALUL DE

3 DESECARE BUC | 1 1,324,732.80

4 HALA DE DEPOZITARE BUC 1 | 1,118,538.57
GOSPODARIE APA
5 POTABILA BUC 1 | 800,972.35
CABINA POARTA & GARD

6 IMPREJMUIRE BUC 1 l 914,841.89

7 DRUMURI SI PLATFORME BUC 1 1 4.531.860.03
8 RETEA APA POTABILA & SI BUC 1 1 554,244.98

9 BAZIN DE RETENTIE & STA BUC 1 1 1,565,356.44

RETEA CANALIZARE

10 MENAJ BUC 1 1 1,222,386.52

11 RETELE ELECTRICE SIIL. BUC 1 1 4,057,742.41

In cursul anului 2025 in cadrul Parcului Industrial Galati si-au desfasurat
activitatea un numadr de 2 rezidenti in baza unui numar de 4 contracte de dare in folosinta
si constituire drept de superficie pentru teren si constructii in suprafata totala de 115.000
mp, pentru perioade de pana la 32 de ani, reprezentdnd un procent de ocupare a spatiilor
de 47% din totalul suprafetei parcului industrial Galati.

In exercitiul financiar 2025, societatea Industrial Parc SRL a asigurat
administrarea si monitorizarea portofoliului contractual aferent activitatilor desfisurate in
cadrul Parcului Industrial Galati, in vederea valorificdrii patrimoniului administrat si
sustinerii activitatilor economice derulate de operatorii economici.

La data de 31.12.2025, portofoliul contractual al societatii cuprindea:
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Nr. Denumire rezident Suprafata teren Suprafata constructie Activitate j
ert (mp) (mp)
X-Brise SRL 32.171 - Depozitari/Comert
Romsit Construct SRL 8.058 - Productie/Servicii
TOTAL: 40.229 mp

Pe parcursul anului 2025, societatea a urmarit administrarea relatiilor contractuale

in conditii de legalitate, transparentd si eficientd economicd, monitorizarea respectirii
obligatiilor contractuale i incasarea chiriilor si tarifele de administrare si servicii conexe
aferente contractelor incheiate.

Din cauza faptului c&, timp de 20 de ani, in Parcul Industrial Galati nu s-a

desfasurat nici un fel de activitate, mijloacele fixe si instalatiile ce deservesc buna
functionare a Parcului au suferit defectiuni si avarii majore care au condus la
imposibilitatea utilizirii acestora. Pentru repunerea lor in functiune au fost necesare
lucrari de reparatii si reabilitare.

In acest sens, avand in vedere ca de la infiintarea Parcului Industrial Galati din

anul 2003 si pana in prezent nu au mai avut loc lucrari de reparatii si intretinere, in cursul
anului 2025 au fost efectuate din fonduri proprii:

a) - Au fost efectuate activitati de intretinere a perimetrului Parcului
industrial, prin igienizare, curitare deseuri si defrisarea trenurilor de buruienile si
vegetatia spontand crescutd, pentru un aspect mai plicut al terenului, cresterea
atractivitatii si valorii terenului in scopul inchirierii acestuia si a evitdrii amenzilor
privind curatarea terenurilor de vegetatie spontana;

b) - Au fost efectuate reparatii si hidroizolari la Statia de pompare sistem de
stingere a incendiului din perimetrul Parcului Industrial Galati;
c) - Au fost efectuate lucrari de hidroizolatii pentru doud Puncte Trafo

electrice 1n scopul evitarii unor intreruperi ale curentului electric datorita vaporilor
de apd care conduc la scurtcircuite si avarii asupra contactorilor electrici;

d) S-a initiat achizitia unor servicii si lucrdri de instalare echipamente
electrice pentru compensarea energiei reactive capacitive din reteaua electricd a
societdtii Industrial Parc SRL prin instalarea de bobine de reactantd (reactoare
inductive), montarea unor reactoare inductive dimensionate corespunzitor ce ar
permite compensarea energiei reactive capacitive, reducind astfel penalitatile din
facturi.

e) - Realizarea de lucrari de intretinere a spatiilor verzi si de curétare a cdilor
de acces.
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Informatii privind salariatii, conducerea executivi si structurile de guvernanta.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, societatea Industrial Parc SRL
isi exercitd conducerea strategica prin intermediul unui Consiliu de Administratie format
din trei membri, desemnati in baza hotarérilor Consiliului Local al Municipiului Galati si
a deciziei Adundrii Generale a Asociatilor. Mandatele acestora sunt incheiate in
conformitate cu prevederile legale privind transparenta, competenta profesionald si
responsabilitatea manageriala in sectorul public.

Conducerea executivd este asigurati de un director general, desemnat prin
procedura legala si contractuala, avand atributii de reprezentare institutionald, conducere
operationald si implementare a politicilor aprobate de consiliul de administratie.
Functionarea societitii se bazeazd pe separarea clard a atributiilor de strategie (nivel
decizional) si a celor de executie (nivel operational), in concordantd cu principiile de
guvernanta corporativa.

in anul 2025, cheltuielile totale de naturi salariala si asimilate acestora, incluzand
salariile personalului, bonusurile acordate conform prevederilor legale si contractuale,
indemnizatiile conducerii executive si indemnizatiile membrilor Consiliului de
Administratie, au fost in valoare totald de 400 mii lei.

Indemnizatiile acordate membrilor Consiliului de Administratie au insumat 307
mii lei, fiind acordate in conformitate cu prevederile contractelor de mandat si ale
cadrului normativ aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice.
Totodatd, in cursul exercitiului financiar au fost inregistrate cheltuieli aferente
contributiilor sociale obligatorii §i altor masuri de protectie sociala in valoare de 9 mii lei,
acestea fiind calculate si achitate in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal si ale legislatiei aplicabile in domeniul relatiilor de munca si
asigurarilor sociale.

Pe parcursul anului 2025, drepturile salariale ale personalului au fost acordate si
achitate in termenele stabilite prin contractele individuale de munca si prin prevederile
legale aplicabile, fara inregistrarea unor intarzieri sau obligatii restante fata de salariati.

Politica de personal promovatd in cadrul regiei a urmdirit mentinerea unui
echilibru intre necesitatea eficientizarii cheltuielilor de personal si asigurarea unui nivel
adecvat de stabilitate profesionald si competentd administrativd, in vederea sustinerii
activitdtilor operationale si a obiectivelor de dezvoltare institutionald ale societatii
Industrial Parc SRL.

in ansamblu, politica de personal a regiei este fundamentatd pe:

- stabilitate contractual si salarial;

- Incurajarea profesionalizérii continue;

- respectarea principiilor de nediscriminare, echitate si transparenta in relatiile

de munca;

- conformitatea strictd cu legislatia muncii si reglementdrile aplicabile

intreprinderilor publice.
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Resursele umane ale societatii Industrial Parc SRL constituie un pilon esential al
functionarii eficiente, contribuind la implementarea strategiilor de dezvoltare si la
mentinerea unei relatii corecte si profesioniste cu partenerii institutionali si economici.
Compozitia personalului, sustinutd de un cadru organizational coerent si o politici
salariald echilibrata, asigura continuitatea operationald, capacitatea de reactie si calitatea
actului administrativ intr-un mediu complex si in permanenti evolutie.

Realizarea indicatorilor de performanta.

in contextul aplicarii principiilor de guvernantd corporativd prevazute de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, realizarea indicatorilor
de performanta la nivelul societatii Industrial Parc SRL reprezintd un instrument esential
de management si monitorizare, destinat corelarii activititii operationale cu obiectivele
strategice si indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat.

Monitorizarea si evaluarea acestor indicatori reflecti o abordare manageriala
orientatd citre performantd, eficientd administrativd, conformitate si sustenabilitate
institutionald, in concordantid cu obiectivele de dezvoltare economicd si cu cerintele
cadrului normativ aplicabil intreprinderilor publice.

Obiective strategice asumate pentru exercitiul financiar 2025.

Pentru exercitiul financiar 2025, obiectivele strategice ale societdtii Industrial
Parc SRL au fost orientate citre consolidarea stabilititii economico-financiare,
dezvoltarea infrastructurii administrate si cresterea eficientei operationale, in concordanti
cu principiile de guvernantd corporativid si cu obiectivele stabilite prin Contractul de
mandat.

In acest context, principalele directii strategice urmarite in anul 2025 au vizat:

- mentinerea echilibrului economico-financiar si consolidarea capacitatii de

autofinantare;

- sustinerea investitiilor necesare modernizirii infrastructurii si imbunatitirii

conditiilor operationale din cadrul Parcului industrial;

- eficientizarea activitatilor administrative si operationale;

- imbundtatirea procesului de monitorizare si recuperare a creantelor;

- consolidarea relatiilor contractuale si institutionale cu operatorii economici si

autoritatile competente;

- menfinerea unui cadru investitional stabil, predictibil si competitiv pentru

desfésurarea activitatilor economice;

- dezvoltarea mecanismelor de control intern, gestionare a riscurilor si

conformitate;

- asigurarea transparentei decizionale si respectarea obligatiilor prevazute de

legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Obiectivele asumate pentru anul 2025 au fost corelate cu necesitatea adaptarii
activitdfii societdtii la evolutiile mediului economic si operational, urmirindu-se
mentinerea unui management prudent, eficient si orientat cdtre sustenabilitate
institutionala si dezvoltare pe termen lung.
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Indicatori de performanti si gradul de realizare.
Indicatorii financiari au vizat evaluarea performantei economico-financiare, a lichiditatii,
rentabilitédtii si eficientei utilizarii resurselor administrate, iar indicatorii nefinanciari au
urmarit evaluarea performantei organizationale, a relatiei cu beneficiarii, dezvoltarea
resurselor umane si implementarea principiilor de guvernantd corporativa.

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr. 2 a din H.G. nr. 639/2023) Tabel nr.10

Valori
Z:t Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere :’::::::twe/
anual
Politi Rata . i
i o itica de cheltuielilor de | % Cheltuieli de capital/Total active= 0,0943 10% 0.28%
investitii . i
’ capital
Rata
2 Finantarea lichiditatii nr Actve curente/Datorii curente = 0,5886 10% 1
curente
o Vite;a de Cifra de afaceri neta/ valoarea medie a ) i
3 Operatiuni rotz}tle a nr activelor =0,0258 10% 0,01%
activelor
4 | Rentabilitate | Rebilitatea | o | profit net/Total active= 0,4841% 10% 0.05%
activelor ’
5 Politica de R'at.a de platd a % Dividente platite/profit net =0 10% 50%
dividende dividendelor
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr. 2b din H.G. nr. 639/2023) Tabel nr.11
Valori
Nr. . . orientative/
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere e 1
anual
Indicatori Sl Ton
6 de mediu domeniul de COOZe Emisii de dioxid de carbon( CO2) 10% -0,80%
aplicare 2
Indicatori Scorul . Total numar evaluari de 4 si 5/ Numarul total .
7 re'ferltor la sgtlsfgctlel % de evaluari x100 =100% 10% > 89,00
clienti clientilor
Indicatori Numér':‘[de Numdr de instruiri in materie de sigurantd=
8 referitor la Instrulrl in Nr Numdrul total de instruiri in materie de 10% ”
GReaiat materie ' sigurantd care s-au realizat pe parcursul ° =
) de siguranta anului=12
Rata de
Indicatori participare |
d i Numar de participari/Total numar
9 legati de . la re}mlum!e % - 10%:1 O(F)’O/ 10% - 100
guvernanti comitetului SEAINICK o
corporativi | de
conducere
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10

. . Stabilirea
Indicatori gl
. Politicilor DA
legati de TR e o
. | de Confirmarea stabilirii politicilor 10%
guvernanta : /NU
S gestionare
corporativa A .
riscuri

DA

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publicd a
31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a 5i 2b la H.G. nr. 639/2023. Valorile orientative din ultima
coloand sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.651/2024.

Pentru membrii ncexecutivi ai Consiliului de Administratie, indicatorii de
performanta sunt indicatori financiari si nefinanciari. Acestia reflectd contributia la
guvernanta strategicd, supravegherea performantd a conducerii executive si consolidarea
transparentei decizionale.

fn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, evaluarea
activitdtii membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al societitii Industrial
Parc SRL s-a realizat prin raportare la indicatori-cheie de performantd financiari si
nefinanciari, stabiliti prin contractele de mandat.

Indicatorii de performanta reflectd contributia Consiliului de Administratie la
exercitarea atributiilor de supraveghere strategica, monitorizarea activitatii conducerii
executive, asigurarea stabilitatii economicofinanciare si consolidarea principiilor de
transparentd si bund guvernanta corporativa.

Sistemul de evaluare a fost structurat pe doud componente:

- indicatori financiari — pondere totald de 50%;

- indicatori nefinanciari — pondere totald de 40%.

Indicatori financiari.
Indicatorii financiari au urmaérit evaluarea performantei economico-financiare a
societatii, a nivelului de lichiditate, rentabilitate si eficientd operationals.
La data de 31.12.2025, indicatorii financiari stabiliti sunt prezentati in Tabelul nr.10
Rezultatele obtinute confirmd mentinerea unei situatii financiare stabile, utilizarea
eficientd a resurselor administrate si consolidarea capacititii de autofinantare a societitii.

Indicatori nefinanciari.

Indicatorii nefinanciari au vizat evaluarea performantei organizationale, a relatiei
cu operatorii economici $i a modului de exercitare a atributiilor de guvernanti
corporativa.
in anul 2025 au fost inregistrate rezultatele prezentate inTtabelul nr.11

Aceste rezultate confirma capacitatea societatii de a acoperi obligatiile curente din
resurse proprii si mentinerea unui echilibru financiar adecvat.

In ansamblu, rezultatele inregistrate la data de 31.12.2025 evidentiaza realizarea
integrald a indicatorilor cheie de performantd si confirmd desfisurarea activitatii
conducerii executive in concordanti cu obiectivele stabilite prin Contractul de mandat, cu
cerintele de eficientd economicd si cu principiile guvernantei corporative aplicabile
intreprinderilor publice.
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La inchiderea exercitiului financiar 2025, evaluarea performantei manageriale
reflectd mentinerea unui nivel adecvat de eficientd operationald si disciplind financiara,
regia realizdnd indicatorii de performanti aprobati si asigurdnd respectarea obligatiilor
financiare si bugetare, fard finregistrarea unor plati restante sau a unor abateri
semnificative de la obiectivele economico-financiare si strategice asumate.

Totodata, Consiliul de Administratie a urmdrit indeplinirea atributiilor privind:
- monitorizarea performantei economico-financiare si operationale a societatii;
- aplicarea si respectarea principiilor de etica si integritate;
- respectarea obligatiilor de transparentd si raportare catre autoritatea publica
tutelara.

Rezultatele obtinute confirma implicarea activd a Consiliului de Administratie in
sustinerea stabilitatii financiare, dezvoltarii institutionale si consolidarii capacitatii
operationale a societétii Industrial Parc SRL.

Situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat la data de
31.12.2025 au fost auditate de societatea ALL CONSULTING S.R.L., auditorul financiar
exprimand o opinie fird rezerve, apreciind ci acestea prezinti fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiard a societatii Industrial Parc SRL la data de 31.12.2025,
precum si performanta financiari si fluxurile de trezorerie aferente exercitiului financiar,
in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu politicile contabile prezentate in notele explicative la situatiile
financiare anuale.

Obiectivele strategice ale societatii Industrial Parc SRL sunt construite in deplini
concordantd cu directiile prevazute in Scrisoarea de asteptari a autoriti{ii publice tutelare,
reflectind angajamentul societitii de a actiona pentru consolidarea performantei
institutionale, eficientizarea operatiunilor si adaptarea la cerintele actuale ale pietei.

Totodata, reglementdrile interne si mecanismele de control managerial au fost
analizate si actualizate permanent, in vederea asigurrii conformitifii cu prevederile
legale aplicabile si cu principiile de buna practicd in domeniul controlului intern si al
guvernantei corporative, contribuind la mentinerea unui cadru administrativ = si
operational coerent, functional si predictibil.

Elemente de perspectivi privind activitatea societitii Industrial Parc SRL.

Activitatea societdtii Industrial Parc SRL se desfisoard intr-un context economic

si fiscal caracterizat, la finalul anului 2025, de incetinirea ritmului de crestere
economicd, mentinerea presiunilor asupra echilibrelor bugetare si continuarea masurilor
de consolidare fiscala la nivel national si european.
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Potrivit prognozelor Comisiei Europene, economia Romaniei a inregistrat in anul
2025 o evolutie moderatd, in conditiile mentinerii unui deficit bugetar ridicat si ale unui
climat investitional caracterizat prin prudenta si volatilitate.

In acest context, societatea Industrial Parc SRL isi mentine orientarea strategica catre
consolidarea activitatii economice si administrative, dezvoltarea infrastructurii
administrate si cresterea atractivitatii Parcului Industrial Galati pentru operatorii
economici si investitorii interesati de facilitétile oferite de legislatia parcurilor industriale.

Totodatd, conducerea societitii urmareste adaptarea permanenti la evolutiile
mediului economic si legislativ, prin aplicarea unor misuri orientate citre eficients
operationald, utilizarea prudentd a resurselor financiare si mentinerea echilibrului
economico-financiar.

Selectia administratorilor si directorilor. Executia mandatelor.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie s-a realizat cu respectarea cadrului
legal instituit prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, urmdrindu-se asigurarea unui echilibru intre competenta profesionals,
independenta decizionala si experienta in domeniile relevante pentru specificul regiei.

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie si conducerea executivi si-au
desfasurat activitatea in baza contractelor de mandat, avand stabilite obiective si
indicatori de performantd masurabili, conform cerintelor autorititii tutelare si
reglementdrilor aplicabile. Gradul de indeplinire a acestor obiective este evaluat periodic,
iar la data de 31 decembrie 2025, se constati ci acestia au fost atinsti integral, inclusiv in
ceea ce priveste mentinerea echilibrului financiar, respectarea obligatiilor bugetare si
cresterea profitabilitétii societitii.

Actiuni de Promovare a Parcului Industrial Galati in Anul 2025.

in anul 2025, activitatile de promovare desfasurate de societatea Industrial Parc SRL
au fost orientate strategic citre atragerea de noi investitori, consolidarea imaginii
institutionale si cresterea vizibilitatii facilitatilor de parc industrial la nivel national si
international.

Actiunile s-au concentrat pe doua directii principale:

1. Targetarea directa a companiilor relevante din sectoarele economice de interes.

Aceasti linie de actiune a avut in vedere identificarea si contactarea directd a unor
potentiali investitori din industriile cu profil compatibil cu specificul Parcului Industrial
Galafi — respectiv sectoarele industrial, de productie, comercial si logistic, precum si cel
de import-export.

Printre masurile concrete intreprinse in aceastd directie se numéri:

- Furnizarea de informatii de prezentare personalizate, evidentiind serviciile

oferite de Parc Industrial, avantajele localizarii si potentialul infrastructural prezent si
planificat;
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- Selectarea de entitati economice cu potential investitional ridicat si colectarea
datelor de contact electronic relevante;

- Consolidarea vizibilitatii instituionale la nivel guvernamental si International,

2. A doua directie de promovare a vizat pozitionarea Parcului Industrial Galati
ca pol regional de dezvoltare industriala si centru logistic multimodal. Eforturile s-au axat
pe consolidarea relatiilor cu autorititile publice relevante si entitétile cu atributii in
promovarea investitiilor si cooperarii internationale. Exemple relevante de actiuni includ:

- Cresterea gradului de constientizare a avantajelor si oportunitétilor
oferite de Parcul Industrial Galati in rdndul autorititilor economice guvernamentale,
locale si a structurilor de relatii externe, in vederea facilitdrii atragerii de investitii
strategice;

- Crearea de puncte de contact institutional cu organisme publice si private
implicate in proiecte de internationalizare economica, dezvoltare durabild si cooperare
transfrontaliera.

Promovarea imaginii institutionale si a brandului societatii.

Pe parcursul anului, societatea a utilizat canale de comunicare variate pentru a
populariza imaginea de brand si oferta de servicii specifice parcurilor industriale, prin:
platforme digitale si canale de social media, care au oferit un plus de interactivitate si
accesibilitate in relatia cu publicul-tint3, contribuind la extinderea audientei si la intdrirea
perceptiei de modernitate si deschidere.

De asemenea, prezenta societatii Industrial Parc SRL la forumuri, dezbateri, targuri
nationale si internationale de investitii si real estate industrial reprezintd ocazii unde pot
fi promovate avantajele competitive ale parcului industrial (amplasare strategica, utilitati,
infrastructur).

Prin aceste actiuni, societatea Industrial Parc SRL si-a reafirmat angajamentul fatd de

logistic si industrial cu potential strategic pe axa Dundre — Marea Neagra.

Relatia cu partenerii si cultura organizationali.

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, Consiliul de Administratie si conducerea
executivd au urmdrit consolidarea relatiilor institutionale si comerciale cu operatorii
economici care desfdsoard activitati in cadrul Parcul Industrial Galati, precum si
imbunatatirea continui a proceselor administrative si operationale.

Activitatea manageriala a fost orientatd cétre mentinerea unui climat de colaborare
stabil si predictibil, adaptarea serviciilor la necesitatile partenerilor contractuali si
cresterea eficientei activitatilor desfasurate, in concordantd cu cerintele mediului
economic si ale cadrului normativ aplicabil.
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Totodatd, au fost urmarite dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului,
consolidarea mecanismelor de comunicare institutionald si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe responsabilitate, conformitate si eficientd administrativa.

in contextul evolutiilor economice si fiscale din anul 2025, societatea Industrial Parc
SRL si-a mentinut capacitatea operationali si stabilitatea activitatii, continudnd sa asigure
un cadru functional pentru desfasurarea activititilor economice si logistice in cadrul
Parcului Industrial Galati, in concordantd cu principiile bunei guvernante corporative si
ale dezvoltarii sustenabile.

INDUSTRIAL PARC SRL
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Presedintd; Brinzan Claudiu

Membru: Parlog Elena Membru: Profir Magian
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